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1. Uvodni slovo prezidenta
spolecnosti



Slovo prezidenta k fiskalnimu roku 2025

V roce 2025 jsme pokracovali v pozitivhim trendu nastoleném v roce predeslém. Firmé se dafilo ve
vsech klicovych oblastech — v bezpecnosti prace, kvalité dodavanych vyrobkd, dodavkach i ziskovosti.
Na druhou stranu jsme vsak museli Celit i nepfiznivym externim vlivim v podobé celni politiky USA,
politicko-ekonomickym pnutim na Ukrajiné i Blizkém Vychodé. Toto vse se projevilo nestabilitou trhu
s energiemi, ristem cen komodit a napétim v dodavatelskych fetézcich. Zaroven prudky rlst ropy
koncem fiskalniho roku a obava z nedostatku surovin ukazuiji, jak jsou trhy kifehké a Ze je tfeba neustdle
zvySovat nasi flexibilitu ve vSech oblastech.

Stabilni rust a ziskovost

Fiskalni rok jsme uzavieli se provozni ziskovosti 7,98 % zejména diky vy$sim prodejlim naseho hlavniho
zakaznika, kterym je Toyota (predpokladané prodeje byly ve vysi 760 tisic aut, ale realita byla 808 tisic
aut). Pozitivni vliv na hospodarsky vysledek mél i vyvoj sménného kurzu amerického dolaru
a dlouhodobé slaby japonsky jen.

Prodeje (bez strojli a nastroja) Cinily v oblasti bezpecnostnich systému 2,2 miliardy K¢; v oblasti tésnéni
1,2 miliardy K¢ a v oblasti funkénich dild 0,6 miliardy K¢. PrestoZe oproti roku 2024 doslo k poklesu
celkovych prodejd o 4,97 %, podafilo se nam udrzZet adekvatni zisk.

Udrzitelnost a inovace

| v roce 2025 jsme pokracovali v dalSich aktivitach vedoucich k naSemu zavazku dosazeni uhlikové
neutrality v roce 2030. Nase snahy se déli do tfech hlavnich oblasti:

e Obnovitelné zdroje — v této oblasti jsme pfipravili plan rozsifeni fotovoltaické elektrarny a snizeni
uhlikové stopy o 740 t CO2 za rok, ktery bude realizovan ve fiskalnim roce 2026

¢ Iniciativa ,udélej co mizes” — v této oblasti jsme splnili plan internich aktivit a sniZili spotfebu
elektrické energie 0 30 % oproti roku 2021

e SniZovani uhlikové stopy v ramci dodavatelského retézce — v této oblasti také dosahujeme
planovanych redukci a sdilime nase aktivity s dodavatelskym fetézcem, abychom docilili vyssiho

dopadu pro Zivotni prostredi

Nadale tak pokracujeme ve sniZovani uhlikové stopy v souladu s nasi matefskou spoleénosti
a pracujeme na vsech pilitich ESG.

Hlavni milniky a projekty v roce 2025
Bezpecnostni systémy

V ramci této divize jsme Uspésné zahdjili nové projekty pro zakazniky BMW a VW. Nadale jsme
pokracovali ve vyrobé airbag( a volant( pro Toyotu a Suzuki. Od Toyoty jsme ziskali ocenéni za Uspésné
fizeni projektd. Hlavnim tématem byla optimalizace layoutu za vyuZiti metodiky TPS (Toyota
production system = vyrobni systém Toyoty) a zavedeni automatického svozu dili do skladu.
Pokracovali také investice do automatizace a robotizace linek, diky kterym jsme nadale navySovali
efektivitu nasi vyroby. Naopak negativni dopad mélo ponizeni vyroby sedackovych airbagu, kterych je
dle NCAP poZadavkd (new car assessment programme = program hodnoceni novych vozidel) nové
poZadovan ve vozidle jen jeden kus namisto plvodnich dvou.



Funkéni dily

Vzhledem k pomalému nabéhu elektromobill na svétovém trhu (nez se predpokladalo) jsme i nadale
pokracovali ve vyrobé palivovych vyrobkl, avsak téma tranzice k elektromobilité zlistava nadale
nejvétsSim tématem spolecnosti. Jiz jsme obdrzeli nominaci na novy dil uréeny vyhradné pro
elektromobily a nasim cilem je byt pfipraveni na vSechny mozné scénare — tzv. multipath way.

Tésnéni karosérie

V této oblasti se nam podatilo stabilizovat produkci vSech hlavnich modulli a zavést vyrobu servisnich
dild pro prevzaté projekty z uzaviené pobocky v Anglii. Naddle se nam dafilo v oblasti kvality
a vysledkem bylo obdrZeni ocenéni od naseho hlavniho zdkaznika — Toyoty. Ve spolupraci s Toyotou
jsme dale pracovali i na zlepSovani proces(l a ergonomii prace na stavajicich procesech.

LED divize
Tato divize definitivné ukoncila prode;j.
Produktivita prace a zaméstnanost

Diky zvysSujici se automatizaci a efektivité prace jsme byli schopni zachovat podobny pocet
zaméstnancl jako v predeslém roce bez vyraznéjsich naborU. | nadale jsme spolupracovali s odborovou
organizaci ZO OS KOVO a uzavreli kolektivni vyjednavani pro rok 2026.

Bezpecnost provozu

V této oblasti doslo k mnoha zlepSenim zejména v oblasti oddéleni prostoru pro chodce a pro techniku.
Na druhou stranu nadale pracujeme na zvySeni povédomi nasich zaméstnanc( ohledné prevence
pracovnich Urazl a pozarG. V oblasti pozar( jsme udrzeli 0, nicméné v oblasti pracovnich urazl
a abnormalit se nam 0 udrZet nepodafila. Nicméné k Zddnému vaznému Urazu u nas v provozu nedoslo.

Zivotni prostredi

V oblasti Zivotniho prostiedi jsme v roce 2025 splnily vSechny ukazatele — cile pro snizovani spotieby
vody, cile pro recyklaci odpadi i mnozZstvi jeho produkce a cile pro emise uhlikovych plyn(. Podafilo se
nam také zorganizovat nékolik akci pro zaméstnance a zlepsit tak prostfedi kolem nas napfiklad
vysadbou 1000 strom( v okoli Klasterce nad Ohfi, uklidem v prlmyslové zéné nebo edukaci
v materskych Skolkach.

Diverzita, rovnost, inkluze

V této oblasti jsme naddle pracovali na zlepseni firemni kultury zaloZené na divére, respektu a rovnosti
vSech zaméstnancl. Vzhledem k tomu, Ze nase spolecnost zaméstnava cizince rlznych narodnosti,
muze i Zeny, je pro nas diverzita a inkluze zakladnim stavebnim kamenem a predpokladem pro dalsi
rast. V loriském roce jsme také zavedli tzv. Zensky klub, ve kterém pomahame Zzenam ,,nebat se vyzev”.



Predpokladany vyvoj ¢innosti ticetni jednotky

V letosnim roce se spole¢nost Ucastnila nékolika vybérovych fizeni pro dodavky dild do automobilek
Toyoty, VW skupiny a BMW. Podafilo se nam nejen obhajit soucasné portfolio, ale i ho vyrazné rozsirit.
Do budoucna tedy oc¢ekdvame rlst prodejl zejména od roku 2028 dale. V zavislosti na tomto faktu
bude spolecnost pokracovat ve zlepSovani a optimalizaci vyrobnich procesli, abychom byli schopni
navyseni vyroby pokryt v ramci stavajicich prostor.

Celkové spole¢nost nadale zUstava hlavni vyrobni pobockou skupiny v Evropé s dlrazem na kvalitu,
udrZitelnost a technologicky pokrok. Ve vSech aktivitach dbdme na snizeni dopadu nasi ¢innosti na
Zivotni prostredi a udrzZitelnost vnimame v SirSim slova smyslu, v ramci vSech 3 pilita ESG.

Spole¢nost nema vlastni vyvojové oddéleni ani pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu mimo
Ceskou republiku. Také spole¢nost nenabyla zadné vlastni akcie ani obchodni podily.

0Od 1.4.2026 se Spolec¢nost rozhodla zménit ménu Géetnictvi z ¢eskych korun na euro, nebot euro je
funkéni ménou primarniho ekonomického prostredi, ve kterém spole¢nost plsobi.

K datu sestaveni Ucetni zavérky si vedeni spole¢nosti neni védomo Zadnych dalSich vyznamnych
naslednych udalosti, které by ovlivnily Ucetni zavérku.



2. Zprava o vztazich mezi
propojenymi osobami



Toyoda Gosei Czech, s.r.o.

Zprava o vztazich

Spole¢nost Toyoda Gosei Czech, s.r.o., se sidlem Primyslova 2, Klasterec nad Ohii, PSC 431 51,
ICO264371 71, zapsand v obchodnim rejstiiku, vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem,
oddil C, vlozka 18630, (dale jen ,,zpracovatel* nebo ,, TGCZ*), je soucasti koncernu, ve kterém existuji
vztahy mezi zpracovatelem a ovladajicimi osobami a dale mezi zpracovatelem a osobami ovladanymi
stejnymi ovladajicimi osobami (dale jen ,,propojené osoby*).

Tato zprava o vztazich mezi niZe uvedenymi osobami byla vypracovana v souladu s ustanovenim
§ 82 zéakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném znéni, za ucetni obdobi 2025 (dale
jen ,,ucetni obdobi*).

TGCZ se rozhodla neuvést hodnoty plnéni v rdmeci uvedenych smluv s odkazem na obchodni tajemstvi.

Spole¢nost je ovladana standardné spole¢nikem prostfednictvim valné hromady.

Mezi zpracovatelem a niZze uvedenymi osobami byly v tomto ti€etnim obdobi uzavieny nize uvedené
smlouvy a byly pfijaty ¢i uskuteénény nasledujici pravni ikony a ostatni fakticka opatieni.



Toyoda Gosei Czech, s.r.o.

A. STRUKTURA VZTAHU MEZI OVLADAJICI 0SOBOU A 0SOBOU OVLADANOU
A MEZI OVLADANOU OSOBOU A OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU
OVLADAJICI OSOBOU (zpiisob a prostiredky ovladani)

Ovladana osoba:

Toyoda Gosei Czech, s.r.o.
Prumyslova 2, 431 51 Klasterec nad Ohii

Hlavnim pfedmétem podnikani (Gloha) spole¢nosti TGCZ je vyroba automobilovych soucasti
a dale nakup a prodej zbozi.

B. OVLADAJICi OSOBY

TOYODA GOSEI CO., LTD., (,TG*)

1 Haruhi Nagahata, Kiyosu, Aichi-Prefecture

Japonsko

Vztah ke spolecnosti: primo ovladajict spolecnost (80%)

V ucetnim obdobi spolecnosti zpracovatel prodal spfiznéné osobé nasledujici:
e na zaklad¢ dil¢ich objednavek vyrobky a material
e na zaklad¢ dil¢ich objednavek podptrné IT sluzby

V tcetnim obdobi spole¢nosti zpracovatel nakoupil od spfiznéné osoby nasledujici:

na zaklad¢ dil¢ich objednavek naklady spojené s testovanim vyrobki

na zakladé smluv technickou podporu

na zakladé¢ dil¢ich objednavek zbozi a material

na zakladé licen¢ni smlouvy poplatky z prodeji

na zakladé smlouvy o pronajmu zahrani¢ni pracovni sily mzdy vedeni a koordinatort
na zaklade¢ dilCich objednavek kontrolni pfipravky

V ucetnim obdobi spolecnosti zpracovatel ptijal od spfiznéné osoby kratkodobé ptijcky
e na zaklad€ smlouvy o ptjcce

Toyota Tsusho Corporation, (,, TTC*)

9-8, Meieki 4-chome, Nakamura-ku, Nagoya 450-8575
Japonsko

Vztah ke spolecnosti: primo oviddajici spolecnost (20%)



Toyoda Gosei Czech, s.r.o.

C.

OSTATNI PROPOJENE OSOBY

Toyoda Gosei Europe N.V. (,, TGE*)

Planet 2, Unit E 3.0. Leuvensesteenweg 542, 1930 Zaventem
Belgie

Vztah ke spolecnosti: spolecnost oviadand spolecnosti TG (100%)

V ucetnim obdobi spolecnosti zpracovatel prodal spiiznéné osobé nasledujici:
e [T a ostatni sluzby

V ucetnim obdobi spolecnosti zpracovatel nakoupil od spfiznéné osoby nasledujici:
e na zaklad¢ smluv technickou podporu a podporu prodeje
e na zaklad¢ dil¢ich objednavek zbozi

Toyoda Gosei Haiphong Co., Ltd. (,, TGHP*)

Land Plot M, Nomura-Haiphong Industrial Zone, Km13, An Duong District, Haiphong City
Vietnam

Vztah ke spolecnosti: spolecnost ovladand spolecnostmi TG(95%) a TTC(5%)

V tcetnim obdobi spolecnosti zpracovatel prodal sptiznéné osobé nasledujici:
e na zakladé dil¢ich objednavek zbozi
e na zaklad¢ dil¢i objednavky dopravu

V ucetnim obdobi spolec¢nosti zpracovatel nakoupil od spiiznéné osoby nasledujici:
e na zaklad¢ dil¢ich objednavek vyrobky a sluzby

Toyoda Gosei North America Corporation (,, TGNA*)

1400 Stepheson Highway Troy, Michigan, 48083

Spojené staty americké

Vztah ke spolecnosti: spolecnost oviadanda spolecnosti TG (100%)

V 1cetnim obdobi spolecnosti zpracovatel nakoupil od spfiznéné osoby nasledujici:
e na zaklad¢ dil¢ich objednavek material
e na zaklad¢é smlouvy technickou podporu pro informacni systém

Toyoda Gosei Asia Co., Ltd. (,, TGAS*)

700/489 Moo 4 Amata Nakorn Industrial Estate, Bangna-Trad Highway km. 57
Tambon Bankao, Amphur Pantong, Chonburi 20160

Thajsko

Vztah ke spolecnosti: spolecnost oviadand spolecnosti TG (100%)

Toyoda Gosei (Thailand) Co., Ltd. (,, TGT*)

700/489 Moo 4 Amata Nakorn Industrial Estate, Bangna Trad Highway KM. 57,
Tambon Bankao, Amphur Pantong, Chonburi 20160

Thajsko

Vztah ke spolecnosti: spolecnost ovladand spolecnostmi TGAS (78,5%) a TTC (21,5%,)

V ucetnim obdobi spole¢nosti zpracovatel prodal spiiznéné osobé nasledujici:
e na zaklad¢ dil¢ich objednavek zbozi a vyrobky



Toyoda Gosei Czech, s.r.o.

V ucetnim obdobi spolecnosti zpracovatel nakoupil od spfiznéné osoby nasledujici:
e na zéklad¢ dil¢ich objednavek material

Toyoda Gosei Star Light (Tianjin) Auto Parts Co., Ltd. (,, TJTG*)
No.4 Libei Street Sanjing Road Dongli Development Area Tianjin, 300300, China
Vztah ke spolecnosti: spolecnost oviddand spolecnostmi TG (100 %)

V ucetnim obdobi spolecnosti zpracovatel nakoupil od spfiznéné osoby nasledujici:
e na zaklad¢ dil¢ich objednavek material

Toyoda Gosei (Zhangjiagang) Co., Ltd. (,, TGZS*)

113, Zhonghua Road, Zhang Jiangang Free Trade Zone

Jiangsu Province, Zhangjiagang 215634

Cina

Vztah ke spolecnosti: spolecnost ovladand spolecnosti TG (100 %)

V ucetnim obdobi spole¢nosti zpracovatel prodal spiiznéné osobé nasledujici:
e na zaklad¢ dil¢ich objednavek zbozi

V tcetnim obdobi spolecnosti zpracovatel nakoupil od spfiznéné osoby nésledujici:
e na zaklad¢ dil¢ich objednavek zbozi a material

Toyota Gosei South Africa (Pty) Ltd. (,, TGSA*)
Business Park, 15 Beechgate Crescent, Umbogintwinid, Durban, 4126, South Africa

Vztah ke spolecnosti: spolecnost oviadana spolecnostmi TG (65 %) a Toyota Tsusho Africa (Pty)
Ltd (35%)

V ucetnim obdobi spolec¢nosti zpracovatel prodal spiiznéné osobé nasledujici:
e na zaklad¢ dil¢ich objednavek vyrobky

Toyota Tsusho Europe S.A., organiza¢ni slozka v Ceské republice (,, TTESA CR%)
Smichov, Plzefisk4 3185//5b, PSC 150 00 — Praha 5

Ceska republika

Vztah ke spolecnosti: spolecnost oviadana spolecnosti TTESA (100%)

V ucetnim obdobi spolecnosti zpracovatel prodal spiiznéné osob¢ nasledujici:
e na zaklad¢ dil¢ich objednavek vyrobky a sluzby

V tcetnim obdobi spolecnosti zpracovatel nakoupil od spfiznéné osoby nasledujici:
e na zéklad€ ramcové smlouvy material a zbozi
e na zéklad¢ dil¢ich objednavek sluzby a ostatni drobnd plnéni

Toyota Tsusho Europe S.A. TURKIYE GEBZE SUBESI (,, TTESA TR)
Bolgesi 5. cadde, 41400 Gebze/Kocaeli

Turecko

Vztah ke spolecnosti: spolecnost ovladana spolecnosti TTESA (100%)

V ucetnim obdobi spole¢nosti zpracovatel prodal spiiznéné osobé nasledujici:
e na zaklad¢ dil¢ich objednavek vyrobky
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V ucetnim obdobi spolecnosti zpracovatel nakoupil od spfiznéné osoby nasledujici:

e na zaklad¢ dil¢ich objednavek sluzby a vyrobky

Vyse uvedené smlouvy jsou uplnym vyctem platnych smluv pro periodu od 1.4.2025 do
31.3.2026. V prub&hu roku 2025 mezi propojenymi osobami nedoslo k Zzadnym jinym obchodnim

plnénim ¢i uzavieni novych smluv mimo tento vycet.

TRANSAKCE REALIZOVANE MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI V ROCE 2025

Vynosy realizované s propojenymi osobami

(0daje v tis. K<)

Subjekt Vztah ke spolecnosti Zbozi Vyrobky Sluzby Ost. vynosy Celkem
TG Mateiska spole¢nost 215 0 0 3187 3 402
TGHP Spole¢na matetska spolecnost 21488 0 0 0 21488
TGT Spole¢na matetska spolecnost 7274 7 644 0 0 14918
TGE Spole¢na matei'ska spolecnost 0 0 0 5140 5140
TGZS Spole¢na mateiska spolecnost -16 0 0 0 -16
TGSA Spole¢na mateiska spolecnost 0 0 0 47 47
TTESA CR Spole¢na mateiska spolecnost 0 393 13 818 1224
TTESA TR Spole¢na matei'ska spolecnost 0 8 688 0 0 8 688
Celkem 28 961 16 725 13 9192 54 891

Nakupy realizované s propojenymi osobami

(0daje v tis. K¢)

Subjekt Vztah ke spole¢nosti ZboZi Vyrobky Sluizby  Uroky Ost. naklady Celkem
TG Mateiska spole¢nost 0 137613 165034 11397 3867 317911
TGHP Spole¢na mateiska spolecnost 0 293 366 68 0 0 293434
TITG Spole¢na matet'ska spolecnost 0 812 0 0 0 812
TGE Spolecna matefska spolec¢nost 0 781 36722 0 0 37503
TGNA Spolecna matef'ska spolec¢nost 0 11 442 2474 0 0 13916
TGT Spolecna matefska spolec¢nost 0 20 704 0 0 0 20704
TTESA CR  Spolecna mateiska spolecnost 0 242 851 0 0 105 242956
TTESA TR Spole¢na matei'ska spoleénost 0 0 15 0 5 20
Celkem 0 707569 204313 11397 3977 927256

Nakupy a prodeje dlouhodobého hmotného majetku od propojenych osob

Nakupy

Subjekt Vztah ke spole¢nosti

DNaHM

TG Matetska spolecnost

Celkem

Prodeje

V roce 2025 neprodala spolecnost spfiznénym osobam zadny majetek.

Dividendy vyplacené ovladajicim osobam

V prubéhu roku 2025 byly spole¢nosti vyplaceny tyto podily ze zisku:

- TG 238,7 mil. K¢ (v roce 2024 69,5 mil. K<)
- TTC 56,4 mil. K¢ (v roce 2024 16,4 mil. K¢)

Uvedené hodnoty jsou po odecteni srazkové dang.
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Uroky z piijéek od ovladajici osoby

V prib&hu roku 2025 byly zatétovany troky z kratkodobych pijéek ve vysi 11 397 tis. K€ (v roce 2024
19 499tis. K¢).

ZAVER

Pokud jde o jiné propojené osoby ve vztahu ke zpracovateli, neZ ty, které jsou uvedeny v této zprave,
nejsou zpracovateli ani pii vynaloZeni veskeré péfe pozadované po fadném hospodéfi zndmy. Pokud
jde o jiné pravni Ukony uéinéné v zajmu nebo na popud propojenych osob, nebyly v i€etnim obdobi,
kromé téch, které jsou uvedeny v této zpravé, pfijaty ani uéinény. Po prozkoumani a provéteni pravnich
vztahll mezi zpracovatelem a propojenymi osobami lze konstatovat, Ze v disledku smluv, jinych
pravnich ukoni a vech ostatnich opatteni, kterd byla zpracovatelem v i¢etnim obdobi v zdjmu nebo na
popud propojenych osob udinéna &i pfijata, nevznikla zpracovateli Zadna Gjma. Dale lze konstatovat, Ze
zpracovateli nevznikly zadné nevyhody plynouci z t€chto vztahd. Mezi vyhody patii silné ekonomické
zazemi skupiny a vyhody plynouci z obchodovani ve skuping.

V Klasterci nad Ohti, dne 26. ¢ervna 2026

Toyoda Gosei Czech, s.r.o.

[
Akihito Tsutsumiuchi
jednatel spolecnosti




3. Udetni zavérka spoleénosti
k 31. breznu 2026



UCGETNI ZAVERKA K 31. BREZNU 2026

Nézev spoleénosti: Toyoda Gosei Czech, s.r.0.

Sidlo: Primyslova 2, 431 51 Klésterec nad Ohfi — okres Chomutov
Pravni forma: spoleénost s ruéenim omezenym

ICO: 26437171

Soud4sti (iGetni zavirky:

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Prehled o zménéch vlastniho kapitélu
Prehled o penéZnich tocich

Priloha

Uéetni zavérka byla sestavena dne 26. &ervna 2026.

Statutarni organ Gcetni jednotky Podpis

Akihito Tsutsumiuchi
jednatel spoleCnosti /d . W




ROZVAHA

v plném rozsahu

k datu
31.03.2026
(v tisicich K¢&)

Toyoda Gosei Czech, s.r.o.
IC0 26437 171

Pramyslova 2
431 51 Klasterec nad Ohfi
okres Chomutov

31.03.2026 31.03.2025
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 5392 463 2797 245 2595218 2691833
B. Stéal4 aktiva 3863 197 2728123 1135074 1245718
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 158 266 120 388 37878 24 207
B.l.2. Ocenitelnd prédva 136 373 120 388 15985 17 006
B.l.2.1. Software 59 346 43361 15985 17 006
B.l.2.2. Ostatni ocenitelna préava 77 027 77 027

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny
B.l.5. dlouhodoby nehmotny majetek 21893 21893 7 201
B.I.5.2. Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 21893 21893 7201
B./I. Dlouhodoby hmotny majetek 3704930 2607 735 1097 195 1221510
B.1I.1. Pozemky a stavby 1301 323 705 580 595743 636 383
B.Il.1.1. Pozemky 27235 27235 27235
B.1l.1.2. Stavby 1274088 705 580 568 508 609 148
B.Il.2. Hm?tné movité véci 2212396 1757 880 454516 482 846

ajejich soubory
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 151 438 144 275 7 163 11657
B.1l.4.1. Péstitelské celky trvalych porostt 7157 4087 3070 3314
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 144 281 140188 4093 8343

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
B.II.5. dlouhodoby hmotny majetek 39773 39773 90 624
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 4130 4130 945
B.I.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 35643 35643 89679
B./I. Dlouhodoby financni majetek 1 1 1
B.I11.3. Podily - podstatny vliv 1 1 1
C. Obézna aktiva 1183287 68 802 1114 485 1134 392
C./. Zdsoby 577 147 62512 514 635 620507
C.I.1. Material 366 953 57212 309 741 422 330
C.l.2. Nedokoncéena vyroba a polotovary 22004 22004 22424
C.l.3. Wrrobky a zboZf 188 190 5300 182 890 175753
C.1.3.1. Vyrobky 90100 2619 87481 85982
C.1.3.2. Zbozi 98 090 2681 95 409 89771
C.l. Pohleddvky 448 920 6290 442 630 358 268
C.I1.1. Dlouhodobé pohledédvky 1411 1411 1247
C.I.1.5. Pohledavky - ostatni 1411 1411 1247
C.II.1.5.4. [Jiné pohledavky 1411 1411 1247
C.l.2. Krétkodobé pohleddvky 447 509 6290 441 219 357 021
C.lI.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 413609 5397 408 212 323483
C.lIl.2.4. Pohledavky - ostatni 33900 893 33007 33538
C.I.2.4.3. |[Stat - darnové pohledavky 13095 13095 18 356
C.I.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 9823 9823 2029
C.11.2.4.5. |Dohadné ucty aktivni 9752 9752 12959
C.l.2.4.6. [Jiné pohledavky 1230 893 337 194
C.IV. PenézZni prostredky 157 220 157 220 155617
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 209 209 98
C.lv.2. Penézni prostfedky na uc¢tech 157011 157011 155519
D. Casové rozligenf aktiv 345979 320 345 659 311723
D.1. Naéklady pfistich obdobi 6420 6420 5213
D.2. Komplexni néklady pfistich obdobi 84211 84211 67148
D.3. P¥ijmy pfistich obdobi 255348 320 255028 239 362




31.03.2026 31.03.2025

PASIVA CELKEM 2595218 2691833
A. Vlastnfi kapital 1583533 1644 382
A.l Zakladni kapital 970 000 970 000
Al1. Zakladni kapital 970 000 970 000
Al AZio a kapitdlové fondy 256 256
All2. Kapitalové fondy 256 256
A.ll.2.1. |Ostatni kapitalové fondy 256 256
Al Fondy ze zisku 51438 51438
Al Ostatni rezervni fondy 51438 51438
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 291 151 291 151
A.IV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 291151 291151
AV. Vysledek hospodareni béZného tcetniho obdobi (+/-) 270 688 331537
B.+C. Cizf zdroje 924 827 960 685
B. Rezervy 86574 82365
B.II. Rezerva na dan z pfijm0 31240 28791
B.IV. Ostatni rezervy 55334 53574
C. Zéavazky 838 253 878 320
C.l. Dlouhodobé zdvazky 14184 21741
C.l.4. Zéavazky z obchodnich vztah( 7990
C.l.8. OdlozZeny danovy zavazek 14184 13751
C.II. Krdtkodobé zdvazky 824 069 856 579
C.Il.4. Zéavazky z obchodnich vztah( 128219 189726
C.Il.6. Zavazky - ovladana nebo ovlddajici osoba 380225 312269
C.Il.8. Zavazky ostatni 315625 354584
C.I1.8.3. |Zavazky k zaméstnanciim 32649 29808
C.I1.8.4. |Zéavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 17 371 15534
C.I1.8.5. [Stat - danové zdvazky a dotace 414 443
C.I1.8.6. [Dohadné ucty pasivni 264 640 305941
C.I1.8.7. |[Jiné zévazky 551 2858
D. Casové rozlisenf pasiv 86 858 86 766
D.2. Vynosy pfistich obdobi 86 858 86 766




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

vdruhovém élenéni

obdobi kong¢ici k
31.03.2026
(v tisicich K¢&)

Toyoda Gosei Czech, s.r.o.

160 26437171

Prdmyslova 2

431 51 Klasterec nad Ohfi

okres Chomutov

Obdobi do Obdobi do
31.03.2026 31.03.2025

l. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 3917332 4111513
1. Trzby za prodej zbozi 165 055 184 366
A. Vykonova spotieba 2925687 3100 086
A1 Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 116 469 140982
A2 Spotfeba materialu a energie 2288309 2411729
A3 Sluzby 520909 547 375
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -8 551 21537
D. Osobni naklady 660 882 597 867
D.1 Mzdové naklady 473224 426702
D.2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 187 658 171 165
D.2.1. [Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 163979 148 956
D.2.2. |Ostatni naklady 23679 22209
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 171 364 217 780
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 179 415 179 202
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 178 799 181 301
E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 616 -2099
E.2. |Upravy hodnot zasob -9023 35806
E.3. |Upravy hodnot pohledavek 972 2772
1. Ostatni provozni vynosy 64 236 80018
.1, [Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 320 2
1.2, [Trzby z prodaného materialu 4425 3480
111.3.  [Jiné provozni vynosy 59491 76 536
F. Ostatni provozni néklady 72 345 61048
F.1. Z(statkova cena prodaného dlouhodobého majetku 104

F.2. Prodany material 4519 5700
F.3. Dané a poplatky 3794 3792
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 9232 12113
F.5. Jiné provozni naklady 54 696 39443
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 324 896 377579
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 2964 4710
VI.2. |Ostatnivynosové uroky a podobné vynosy 2964 4710
J. Nakladové uroky a podobné naklady 11 397 19499
Ja. Nakladové uroky a podobné naklady - ovlddana nebo ovladajici osoba 11397 19499
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 41917 43979
K. Ostatni finan¢ni naklady 36 263 43 360
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) -2779 -14170
* Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 322117 363409
L. Dan z pfijmQ 51429 31872
L.1. |Dan z pfijmu splatna 50996 34881
L.2. Dani z pfijm0 odlozena (+/-) 433 -3009
* Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 270 688 331537
***  |Vysledek hospodafeni za i¢etni obdobi (+/-) 270 688 331537
* Cisty obrat za u¢etni obdobi 4 082 387 4 295 879




PREHLED O ZMENACH
VLASTNIHO KAPITALU

obdobi kongici k
31.03.2026
(v tisicich K¢&)

Toyoda Gosei Czech, s.r.o.
IC0 264 37 171

Pramyslova 2

431 51 Klasterec nad Ohfi
okres Chomutov

Nerozdéleny zisk Vysledek
Fondy ze zisku, |nebo neuhrazena| hospodareni |VLASTNIKAPITAL
Zékladnfkapitdl | Kapitélové fondy reze);vnl’fond ztrdta minulych b;iného CELKEM

let ugetniho obdobi
Stav k 31.03.2024 970 000 256 51438 291 151 96 515 1409 360
Schvaélené podily na zisku/dividendy -96 515 -96 515
Vysledek hospodareni za béZzné obdobi 331537 331537
Stav k 31.03.2025 970 000 256 51438 291 151 331537 1644 382

Rozdéleni vysledku hospodareni 331537 -331537
Schvaélené podily na zisku/dividendy -331537 -331537
Vysledek hospodareni za béZzné obdobi 270688 270688
Stav k 31.03.2026 970 000 256 51438 291 151 270 688 1583 533




PREHLED O PENEZNICH
TOCICH (CASH FLOW)

obdobi kon¢ici k
31.03.2026
(v tisicich K¢)

Toyoda Gosei Czech, s.r.o.

160 26437171

Prdmyslova 2

431 51 Klasterec nad Ohfi

okres Chomutov

Obdobido Obdobido
31.03.2026 31.03.2025

P. Poc&ateéni stav penéZnich prostfedkl a penéZnich ekvivalentl 155617 172788

PenéZnitoky z hlavni vydélecné cinnosti (provozni ¢innost)
Z. Vysledek hospodareni pred zdanénim 322117 363 409
A1 Upravy o nepenézni operace 208 231 237 867
A.1.1. |Odpisy stalych aktiv 178799 181301
A.1.2. [Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -5675 39822
A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -216 -2
A.1.5. [Nakladové a vynosové uroky 8433 14789
A.1.6. |Upravy o ostatni nepenézni operace 26 890 1957
A* Cisty provozni penéznfi tok pfed zmé&nami pracovniho kapitalu 530 348 601276
A2. Zména stavu pracovniho kapitalu -144 919 -27 999
A.2.1. [Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliSeni aktiv -118 806 38 095
A.2.2. |Zména stavu zavazk( a Easového rozlieni pasiv -103 590 -66 688
A.2.3. |Zména stavu zdsob 77 477 594
A** | Cisty provozni pendznf tok pfed zdannim 385 429 573 277
A.3. Vyplacené uroky -11 357 -20513
A.4. |Piijaté troky 2873 4743
A.5. Zaplacena dan z pfijm( za bé&Zznou innost -48 547 -9913
A.x** | Cisty penézni tok z provoznf &innosti 328 398 547 594

PenéZni toky z investicni cinnosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -73623 -116 958
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 320 2
B.*** |Cisty penéznitok z investiéni &innosti -73 303 -116 956

PenéZni toky z financnich cinnosti
C.1.  |Zména stavu zavazk( z financovani 78 045 -351294
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu -331537 -96 515
C.2.6. |Vyplacené podily na zisku / dividendy -331537 -96 515
C.x*x | Cisty penéZni tok z finan&nf &innosti -253 492 -447 809
F. Cist4 zména pendZnich prostfedkil a penéZnich ekvivalentd 1603 -17 171
R. Koneé&ny stav penéZnich prostiedkd a penéznich ekvivalentd 157 220 155617
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1. OBECNE UDAJE
1.1. ZaloZeni a charakteristika spole¢nosti

Toyoda Gosei Czech, s.r.o. (dale jen ,,spolec¢nost”) byla zalozena spolecenskou
smlouvou jako spolecnost s ru¢enim omezenymdne 21.12.2000 a vznikla zapsanim
do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem oddil C,
vloZzka 18630 dne 1.3.2001.

Pfedmétem podnikani spolecnosti je:

- slévarenstvi, modelarstvi;

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona;

- vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojl, elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni.

Sidlo spoleénosti je vKlasterci nad Ohfi, Prlimyslovd 2, PSC: 431 51, Okres:
Chomutov.

Spole¢nost ma zakladni kapital ve vysi 970 000 tis. K&.
Ugetni zavérka spoleénosti je sestavena za obdobi 12 mésic(l k 31.3.2026 (dale ,rok
2025“). Predesla ucetni zavérka spolecnosti byla sestavena za obdobi 12 mésicl

k 31.3.2025 (dale ,,rok 2024%).

Fyzické a pravnické osoby podilejici se vice nez 20 % na zakladnim kapitalu
spolecnosti a vySe jejich podilu jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Akcionaf/Spolecnik % podil na zakladnim kapitalu
TOYODA GOSEI CO., LTD.,

1, Haruhinagahata, Kiyosu,

Aichi-Prefecture, 452-8564, Stat Japonsko 80 %

TOYOTA TSUSHO CORPORATION, Toyota Bldg.,

9-8, Meieki 4 - chome, Nakamura-ku, Nagoya,

Stat: Japonsko 20%

Celkem 100 %

Hlavnim pfedmétem Cinnosti spolecnosti je vyroba automobilovych soucasti a dale
nakup a prodej zbozi.

1.2. Zmeény a dodatky v obchodnim rejstfiku v uplynulém Géetnim obdobi

V pribéhu hospodaiského roku 2025 nebyla vobchodnim rejstiiku provedena
zadna zmeéna.

Toyoda Gosei Czech, s.r.o. 4
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Organizacni struktura spolecnosti:

- Prezident spolec¢nosti
» Personalni oddéleni a oddéleni vefejnych zalezitosti
- Finance
- Informacnitechnologie
_ Personalni oddéleni a oddéleni obecnych zalezitosti
_ Oddéleni nakupu

> Rizeni kvality a projekt(
_ Rizeni kvality a projektt na hale &islo 1
_ Rizeni kvality a projektt na hale &islo 2
_ Rizeni kvality a projekt( na halach &islo 3 a 4
- Oddéleni zajisténi jakosti
» Vyrobni hala ¢islo 1
- Vyrobni administrativa na hale ¢islo 1

_ Technické oddéleni haly Cislo 1
- Vyrobni oddéleni na hale Gislo 1

» Vyrobni hala ¢islo 2
- Vyrobni administrativa na hale ¢islo 2
- Technické oddéleni haly ¢islo 2
- Vyrobni oddéleni na hale Gislo 2

» Vyrobni hala ¢islo 3
- Vyrobni oddéleni na hale ¢islo 3 - primarni proces
- Vyrobni oddéleni na hale ¢islo 3 - sekundarni proces

» Vyrobni hala ¢islo 4
- Vyrobni oddéleni na hale ¢islo 4 — sekundarni proces

» Vyrobni administrativa za haly ¢islo 3a 4

» Technické oddéleni za haly ¢islo 3a 4
- Technické oddéleni za primarni proces
- Technické oddéleni za sekundarni proces
- Vyrobné-technické oddéleni

1.3. ldentifikace skupiny
Spolecnost je soucasti japonské skupiny Toyoda Gosei Corporation Limited.

Konsolidovana ucetni zavérka skupiny je k dispozici na webovych strankach
http://www.toyoda-gosei.com

1.4. Statutarniorgan

Funkce Obdobfi Jméno
Statutérni organ Jednatel 0d 1.1.2024 Akihito Tsutsumiuchi

Toyoda Gosei Czech, s.r.o. 5
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Pfiloha ucetni zavérky za rok konéici 31.3.2026

2. UCETNIMETODY A OBECNE UCETNI ZASADY

Ugetnictvi spoleénosti je vedeno a Udetni zavérka byla sestavena v souladu se
zakonem €. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi, v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.,
kterou se provadeéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, pro
ucetnijednotky, které jsou podnikateli uctujicimiv soustavé podvojného ucetnictvi,
v platném znéni a Ceskymi G¢etnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Ugetnictvi respektuje obecné ucdetni zésady, predevSim zdsadu o ocefovani
majetku historickymi cenami, zasadu uctovani ve vécné a Casové souvislosti,
zasadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti Ucetni jednotky pokracovat ve svych
aktivitach.

Udaje v této Ucetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun &eskych (K&).

Toyoda Gosei Czech, s.r.o. 6
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3. PREHLED VYZNAMNYCH UCETNICH PRAVIDEL A POSTUPU
3.1. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je
delSinez jeden rok a jehoz ocenéni je vys$Si nez 30 tis. K& v jednotlivém pfipadé.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou
0 opravky a zaucGtovanou ztratou ze snizeni hodnoty.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vytvofeného vlastni ¢innosti zahrnuje
pfimé naklady, nepfimé naklady bezprostiedné souvisejici s vytvofenim majetku
vlastni ¢innosti (vyrobni rezie), popfipadé nepfimé naklady spravniho charakteru,
pokud vytvofeni majetku pfesahuje obdobi jednoho ucetniho obdobi.

Reprodukéni pofizovaci cenou se ocenuje dlouhodoby hmotny majetek nabyty
darovanim, dlouhodoby hmotny majetek beziuplatné nabyty na zdkladé smlouvy
o koupi najaté véci (UCtuje se souvztaznym zapisem na pfislusny ucet opravek),
dlouhodoby majetek nové zjistény v Gcetnictvi (U&tuje se souvztaznym zapisem na
pfislusny ucet opravek) a vklad dlouhodobého hmotného majetku. Reprodukéni
pofizovaci cena se stanovuje na zakladé znaleckého posudku autorizovaného
odhadce.

Technické zhodnoceni, pokud pfevySilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za
zdanovaci obdobi ¢astku 80 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého
hmotného majetku.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, svyjimkou pozemki
a nedokoncenych investic, je odepisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku
linearni metodou nasledujicim zplsobem:

Pocet let
Administrativni budovy 50
Prdmyslové budovy a haly 30
InZenyrské sité 20
Klimatizace, EPS, VZT, dopravniky apod. 12
Vyrobni stroje pro vyrobu gumového tésnéni 10
Vyrobni stroje pro vyrobu bezpeénostnich systému a funk&nich dill 8
Ostatni stroje a zafizeni 6
Jiny inventar 6
Servery, pocitace a periferni zafizeni 4
Prepravni kontejnery 4
Méfici a kontrolni pfistroje, rizné nastroje a naradi 4
Formy 2
Majetek od 30 000 do 80 000 2

Majetek pofizeny formou finanéniho prondjmu je odpisovan u pronajimatele.

Zisky &i ztraty z prodeje nebo vyfazeni majetku jsou uréeny rozdilem mezi vynosy
z prodeje a ucetni zGstatkovou hodnotou majetku k datu prodeje a jsou Uc¢tovany do
vykazu zisku a ztraty.
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3.2.

3.3.

ZpUsob tvorby opravnych polozek

Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku jsou tvofeny na zakladé
inventarizace, prfipadné také dle podkladd ztechnickych Usek(. Spoleénost
pravidelné posuzuje vSechny indikatory, které by mohly vést ke znehodnoceni aktiv
a vyzadovaly by odpovidajici korekce v ucetni zavérce.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti
je delSinezjeden rok a jehoz ocenéni je v jednotlivem pfipadé vyssi nez 60 tis. K&.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi software anebo ocenitelna prava.
Software a ocenitelnd prava vytvorfena vlastni ¢innosti pro vlastni potfebu se
neaktivuji. Ocenuji se vlastnimi naklady, nebo reprodukéni pofizovaci cenou, je-li
nizsi.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou

o opravky.

Technické zhodnoceni, pokud pfevySilo u jednotlivého majetku vuhrnu za
zdanovaci obdobi ¢astku 60 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého
nehmotného majetku.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odepisovan linedrné na zakladé jeho
predpokladané doby Zivotnosti nasledujicim zptlsobem:

Pocet let
Software 6
Ocenitelnd prava 5

Zplsob tvorby opravnych poloZzek

Opravné polozky k dlouhodobému nehmotnému majetku jsou tvofeny na zakladé
inventarizace.

Zasoby

Spole¢nost oceriuje zadsoby pomoci standardnich cen stanovenych pro dané
obdobi.

Zasoby vytvorené vlastni Cinnosti - polotovary vlastni vyroby a vyrobky — se ocenuji
na urovni kalkulovanych nakladd, které zahrnuji pfimé naklady vynaloZzené na
vyrobu (pfimy material, pfimé mzdy, ostatni pfimé naklady) i ¢ast nepfimych
nakladd, ktera se vztahuje k vyrobé. Finan¢ni naklady souvisejici s pouzitim cizich
zdroji mohou byt zahrnuty do téchto nakladd pouze tehdy, spadaji-li do obdobi
jejich vytvareni.

Toyoda Gosei Czech, s.r.o. 8
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3.4.

3.5.

3.6.

ZpUsob tvorby opravnych polozek

Opravné polozky k zasobam jsou tvofeny:

u ukoncéenych projektd na stav finalnich vyrobk( &i zbozi na skladé, kde se
nepfedpoklada jejich dalsi vyuziti (ve vysSi 100 % dle podklad( zvyrobni
administrativy),

- u ukonéenych projektd na stav finalnich vyrobk( ¢i zboZi na skladé, kde se
predpoklada jejich dalsi vyuziti (po dovrSeni 6 let po ukonceni projektu ve vysi
30%, po 9 letech 60% a po 12 letech 90%)

- na hodnotu finalnich vyrobkt ¢i zbozi na skladé u polozek, u kterych standardni
cena prevySuje prodejni cenu, a to ve vySi tohoto rozdilu navySeného o odhad
nakladl spojenych s jejich prodejem,

- na hodnotu forem uréenych k prodeji, kde pofizovaci cena prevySuje prodejni
cenu, a to ve vysi tohoto rozdilu,

- napolozky, které jsou starsi 6 mésicU, resp. 1 rok, které budou pouzity na vyrobu

nahradnich dild po ukonceni projektu, se opravné polozky nevytvari.

Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocenovany jmenovitou hodnotou, nasledné se snizuji
o pfislusné opravné polozky k nedobytnym castkdm. Dale je tvofena opravna
polozka na nevyfakturované dodavky dle self-billingové dohody se zakaznikem, t;j.
na polozky, které nebyly zahrnuty zakaznikem do jeho fakturace. Opravné polozky
na pohledavky se tvofiiv pfipadé, Ze existuji pochybnosti o jejich zaplaceni.

ZpUsob tvorby opravnych polozek

Na zakladé analyzy doby splatnosti pohledavek, se opravna polozka tvofi na
pohledavky 180 az 365 dnl po Lh(té splatnosti ve vysi 50%, na pohledavky vice jak
365 dnll po splatnosti ve vysi 100%. Na pohledavky v ramci skupiny se opravna
polozka tvofi jen ve vyjimecnych pfipadech, opravné polozky jsou dale tvofeny dle
individualni analyzy jednotlivych pohleddvek z hlediska stavu soudniho Fizeni,
ekonomického stavu dluznika, pravniho stanoviska advokatnich kancelafi apod.
Zéavazky z obchodnich vztaht

Zévazky z obchodnich vztaht jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté.

Uvéry

Uvéry jsou zauiétovany ve jmenovité hodnots.

Za kratkodoby uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych uvérd, ktera je splatna do
jednoho roku od data Gcetni zavérky.

Uroky se uétuji do vysledku hospodareni za pfislusné obdobi.

Toyoda Gosei Czech, s.r.o. 9
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Veskeré vypuj¢ni naklady jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz
vznikaiji.

3.7. Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich rizik a vydajl, u nichz je znam ucel, je
pravdépodobné, ze nastanou, avSak neni jista ¢astka nebo datum, v némz budou
plnény.

Spolec¢nost vytvafi rezervy na zaruky, kdy se zavazuje podilet se na kryti naklad(
vzniklych z dodani vadnych dill nebo zvyfizovani reklamaci vzaruéni dobé.
Kalkulace je zaloZena na sledovani vyvoje defektl hlasenych zakazniky, které
provadi oddéleni kontroly kvality, a na celkové produkci za dané obdobi. Tento
zavazek dle uzavienych smluv trva maximalné po obdobi 5 let od dodani dilu, a toto
je také Casovy horizont, po jakou dobu spole¢nost drzirezervy. Nasledné po 5 letech
dochazi k rozpousténi v minulosti vytvofené rezervy a nevycerpané rezervy.

Mési¢né je tvofena i uCetni rezerva na nevyéerpanou dovolenou, a to na zakladé
pomérné cCasti celkového naroku na pocet dni dovolené a dle pramérnych
vymérovacich zakladd. Spole¢nost dale uGctuje o rezervach na opravu
dlouhodobého hmotného majetku, na potencionalni zavazky spojené se soudnimi
spory Ci rezervu na zameéstnanecké pozitky v podobé benefit(.

Vroce 2012 byla zapocata tvorba uUcCetnich rezerv na zaméstnanecké vyhody
vychazejici z aktualni zameéstnanecké politiky, poCtu a struktury zameéstnancl
spolec¢nosti.

3.8. Prepocty udajli v cizich mé&nach na ¢eskou ménu

Ugetni operace v cizich ménach provadéné béhem roku jsou Udétovany dennim
kurzem Ceské narodni banky.

Finan¢ni majetek, kratkodobé pohledavky a zavazky v cizi méné jsou k datu ucetni
zavérky prepodteny dle platného kurzu vyhlaseného Ceskou narodni bankou
k tomuto datu, zjiSténé kurzové rozdily jsou prouctovany ve prospéch financnich
vynost nebo na vrub finan¢nich naklad béZzného obdobi.

3.9. Finan¢ni leasing

Finan&nim leasingem se rozumi pofizeni dlouhodobého hmotného majetku
zpusobem, pfi kterém se po uplynuti nebo v pribéhu sjednané doby Uplatného
uzivani majetku uzivatelem prevadi vlastnictvi majetku z vlastnika na uzivatele
a uzivatel do pfevodu vlastnictvi hradi platby za nabyti v ramci naklad.

Prvni splatka (akontace) pfi finanénim leasingu je ¢asové rozliSena a rozpousténa
po dobu pronajmu do nakladd.

Toyoda Gosei Czech, s.r.o. 10
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Technické zhodnoceni se odepisuje v pribéhu najmu. Po pfevzeti najatého majetku
do vlastnictvi najemce se pofizovaci cena technického zhodnoceni zvysi o ocenéni
prevzatého majetku a pokracuje se v odpisovani z takto zvySené pofizovaci ceny.

3.10. Operativni leasing

Operativnim leasingem se rozumi kratkodoby nebo dlouhodoby pronajem, kdy po
skoncéeni doby pronajmu najemce vraci majetek pronajimateli. Na mozny pfechod
vlastnictvi pfedmétu leasingu na najemce neni smluvni narok.

Spole¢nost TGCZ vyuziva operativniho leasingu, naklady se uctuji na vrub
provoznich nakladd spadajicich do sluzeb, a to na zakladé pfijatych faktur od
jednotlivych pronajimatelll, o zavazcich se uUctuje jako o zédvazku z obchodniho
vztahu a tyto zdvazky se rozliSuji na kratkodobé i dlouhodobé.

3.11.Dané
3.11.1.Danové odpisy dlouhodobého majetku

Pro ucely vypoctu dafiovych odpist je pouZita rovhomérna metoda.
3.11.2.Splatna dan

Splatna dan za ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se
odliSuje od ¢Cistého zisku vykazaného ve vykazu zisku a ztraty, nebot nezahrnuje
polozky vynost nebo nakladl, které jsou zdanitelné nebo uznatelné vjinych
obdobich, a dale nezahrnuje polozky, které nepodléhaji dani ani nejsou danové
odpocditatelné. Zavazek spolecnosti ztitulu splatné dané je vypoc&itan pomoci
danovych sazeb platnych k datu Ucetni zavérky.

3.11.3.0dlozena dan

Vypocet odlozené dang je zalozen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového
pfistupu. Pfivypoctu odloZzené dané je pouZzita sazba dané z pfijmt platna v obdobi,
ve kterém budou danovy dluh nebo pohledavka uplatnény. Pokud tato sazba dané
neni znama, pouzije se sazba platna v pfistim uéetnim obdobi.

Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypocCtu bude pouzita sazba dané
z pfijma platna v obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka
uplatnény.

Rozvahovy pfistup znamena, Ze zavazkova metoda vychazi z pfechodnych rozdild,
jimiz jsou rozdily mezi danovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv a vySi aktiv,
popfipadé pasivuvedenych v rozvaze. Dafovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv je
hodnota téchto aktiv, popfipadé pasiv uplatnitelna v budoucnosti pro danoveé ucely.

Ugetni hodnota odlozené dariové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni
posuzovdna a snizena vrozsahu, vijakém jiz neni pravdépodobné, Ze bude
k dispozici dostate¢ny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozno tuto pohledavku
nebo jeji ¢ast uplatnit.
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OdloZena dan je zauctovana do vysledovky s vyjimkou pfipadl, kdy se vztahuje
k polozkam uctovanym pfimo do vlastniho kapitalu a je také zahrnuta do vlastniho
kapitalu.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapoditany a vrozvaze
vykazany v celkové netto hodnoté, svyjimkou pfipadd, kdy nelze nékteré diléi
daniové pohledavky zapocitavat proti diléim darovym zavazk(im. Dorovnavaci dan
se pfi vypoctu odlozené dané nezohlednuje.

3.11.4.Dorovnavaci dané

3.12.

3.13.

Spolec¢nost je soucasti nadnarodni skupiny podnikd, na kterou se vztahuji pravidla
minimalniho zdanéni podle Pilite 2 iniciativy BEPS 2.0 (,,dorovnavaci dané“). Tato
pravidla stanovi povinnost posoudit efektivni danové zatizeni na urovni pfislusné
jurisdikce a pfipadné stanovit dorovnavaci dan v pfipadé, ze efektivni dariova sazba
za danou jurisdikci je niz8§i nez minimalni sazba 15 %.

V predchozim fiskalnim obdobi nebyly ve vztahu k pfislusné jurisdikci splnény
podminky pfechodnych pravidel bezpetného pfistavu. Souvisejici povinnost
k dorovnavaci dani nebyla v ic¢etni zavérce za predchozi obdobi vykdzana z divodu
nevyznamnosti. Na zakladé informaci dostupnych k datu sestaveni Ucetni zavérky
k31. bfeznu 2026 Spole¢nost v bézném ucetnim obdobi vykazala rezervu na
dorovnavaci dan vztahujici se k pfedchozimu fiskalnimu obdobi.

Za bézné fiskalni obdobi kondéici 31. bfezna 2026 Spoleénost na zakladé
provedeného posouzeni neocekava vznik povinnosti k dorovnavaci dani. Vypocet
dorovnavaci dané vychazi z informaci dostupnych k datu sestaveni ucetni zavérky
a mlzZe zahrnovat Udaje za jiné Clenské entity skupiny; z tohoto dlvodu se jedna
o ucetni odhad.

Néklad na dorovnavaci dan je vykazan ve vysledovce na fadku ,Dan z pfijm0Q
splatna“. Zavazek nebo rezerva z titulu dorovnavaci dané je podle miry spolehlivosti
odhadu vykazan jako rezerva na fadku ,Rezerva na dan z pfijma“.

Statni dotace

Dotace k uhradé nékladl se ucCtuje do ostatnich provoznich vynos( ve vécné
a Casové souvislosti s uctovanim naklad( na stanoveny ucel. Dotace na pofizeni
dlouhodobého nehmotného nebo hmotného majetku a technického zhodnoceni
a dotace na Uhradu urokl zahrnovanych do pofizovaci ceny snizZuje jejich pofizovaci
cenu nebo vlastni naklady. Prijaté dotace na vytvofeni pracovnich mist jsou
zuctovany do vynosl v okamziku splnéni pozadovaného po¢tu zameéstnancu.

Vynosy

Vynosy jsou zaUctovany podle sjednanych dodacich podminek s odbératelem.
Jednak kdatu doruceni zbozi a jeho akceptace zakaznikem, jednak kdatu
vyskladnéni zbozi a pfechodu vlastnického prava na zakaznika, a jsou vykazany po
odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.
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3.14.

3.15.

3.16.

3.17.

Vynosy z poskytnutych sluzeb jsou zauctovany k datu uskutec¢néni sluzeb a jsou
vykazany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

PouzZiti odhadt

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolec¢nosti pouzivalo odhady
a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkt k datu ucetni
zavérky a na vykazovanou vySi vynost a néaklad( za sledované obdobi. Vedeni
spole¢nosti je presvédceno, Ze pouzité odhady a predpoklady se nebudou
vyznamnym zpUsobem liSit od skutecnych hodnot vnaslednych Uucetnich
obdobich.

Zmény zplsobu oceriovani, postupl odpisovani a postup( UGcétovani oproti
predchazejicimu téetnimu obdobi

Nebyla identifikovana zadna zmeéna postupu ucétovani oproti pfedchazejicimu
ucetnimu obdobi.

Prehled o penéznich tocich

Pfehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty
pfedstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové prevést na
pfedem znamou ¢astku v hotovosti. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty lze

analyzovat takto:
(udaje v tis. K&)

31.3.2026 31.3.2025
Pokladni hotovost a penize na cesté 209 98
Uéty v bankach 157011 155519
PenéZni prostfedky a penézni ekvivalenty celkem 157 220 155617

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finan¢nich &innosti jsou uvedeny
v pfehledu o penéznich tocich nekompenzované. Zmeéna stavu pfijatych Gvéru je
v pfehledu o penéznich tocich vykazana v ramci fadku C.1. Zména stavu zavazkl
z financovani.

Pfehled pouzitych zkratek u spfizenych osob
Zkratka Subjekt Zemé
TITG Toyoda Gosei Star Light (Tianjin) Auto Parts Co., Ltd. Cina
TG TOYODA GOSEI Co. Ltd. Japonsko
TGE Toyoda Gosei Europe N.V. Belgie
TGHP Toyoda Gosei Haiphong Co., Ltd. Vietnam
TGNA Toyoda Gosei North America Corporation USA
TGRT Toyoda Gosei Rubber (Thailand) Co.,Ltd. Thajsko
TGT Toyoda Gosei Thailand Co., Ltd. Thajsko
SA Toyoda Gosei South Africa (Pty) Ltd. Jihoafricka republika
TGZS Toyoda Gosei (Zhangjiagang) Co., Ltd. Cina
TT Praha Toyota Tsusho Praha, s.r.o. Ceska Republika
TTESA CR Toyota Tsusho Europe S.A., organizaéni slozka v Ceské republice  Ceska Republika
TTESAFR Toyota Tsusho Europe S.A., Onnaing Francie
TTESA PL Toyota Tsusho Europe S.A. Oddziat w Polsce Polsko
TTESATR Toyota Tsusho Europe S.A., Gebze Turecko
WTG Waterville TG Inc. Kanada

Toyoda Gosei Czech, s.r.o. 13
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3.18. Cisty obrat za Géetni obdobi

Ukazatel Cistého obratu je stanoven souctem vynos( z prodeje vyrobkl, zboZzi
a z poskytovani sluzeb. Jde pouze o vybrané vynosy, na kterych je zalozen obchodni
model ucetni jednotky, uréené s prihlédnutim k odvétvi a trhu, na kterém ucetni
jednotka plsobi a k podstaté ¢innosti pro zéakazniky.

Toyoda Gosei Czech, s.r.o. 14
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4.

4.1.

DOPLNUJICI UDAJE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Dlouhodoby majetek

4.1.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

4.2.

Pfehled hlavnich zlstatki:

Mezi nejvyznamnéjsi polozky patfi software pouzivany pro komunikaci se zakazniky,
ERP systém, u néhoz pravidelné dochazi ke zhodnocovani. V neaktivovaném
nehmotném majetku se nachazi technické zhodnoceni softwaru, jehoz aktivace
probéhnevroce 2026, a investice do nového systému ERP, jehoz aktivace probéhne
k prvnimu dni roku 2026.

Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena

(udaje v tis. K&)

Stavk  PfirGstky Ubytky Stavk  PfirGstky Ubytky
31.3.2024 31.3.2025
Pozemky 27 235 0 0 27 235 0 0
Stavby 1250500 15983 0 1266483 16 697 9092
Hmotné movité véci
- Stroje a zarizeni 2124902 58812 87435 2096279 78 050 53260
- Dopravni prostredky 625 0 0 625 0 0
- Inventar 23433 330 71233 22530 7189 487
- Ostatni DHM 65339 3220 4337 64222 7775 3527
Jiny DHM a péstitelské celky
trvalych porostl 140 373 7794 114 148 053 3385 0
Nedokonc¢eny DHM 69 502 121111 100934 89679 76723 130759
Zalohy na DHM 4950 25111 29116 945 14 373 11188
Celkem 3706 859 232 361 223169 3716051 197 192 208 313
Opravky
(udaje v tis. K&)
Stavk  Pfirastky Ubytky Stavk  Prirdstky Ubytky Stav k
31.3.2024 31.3.2025 31.3.2026
Pozemky 0 0 0 0 0 0 0
Stavby 609 313 48 022 0 657 335 48 798 553 705580
Hmotné movité véci
- Stroje a zarizeni 71603547 109 546 88900 1624193 106170 52007 1678296
- Dopravni prostredky 625 0 0 625 0 0 625
- Inventar 14631 2311 711743 15799 1734 487 17046
- Ostatni DHM 58373 6176 4356 60193 5247 3527 61913
Jiny DHM a péstitelské
celky trvalych porostl 127 171 9687 462 136 396 8289 410 144 275
Celkem 2413660 175742 94861 2494541 170178 56984 2607735
Toyoda Gosei Czech, s.r.o. 15
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Zlstatkova hodnota

(udaje v tis. K&)
Stav k Stav k
31.3.2025 31.3.2026

Pozemky 27 235 27 235
Stavby 609 148 568 508
Hmotné movité véci

- Stroje a zarizeni 472086 442773
- Dopravni prostredky 0 0
- Inventar 6731 5186
- Ostatni DHM 4029 6557
Jiny DHM a péstitelské celky

trvalych porostl 11657 7163
Nedokonéeny DHM 89679 35643
Zalohy na DHM 945 4130
Celkem 1221510 1097195

Spole¢nost natvofila v roce 2025 opravnou polozku na hmotné movité véci ve vysi
616 tis. K& (v roce 2024 bylo rozpusténo 2 099 tis. K¢&).

Rozvahovd hodnota opravné polozky na hmotné movité véci se zvySila na
5794 tis. K¢ k 31.3.2026 (oproti 5 178 tis. K¢ k 31.3.2025).

Mezi vyznamné pfirdstky do majetku vroce 2025 patii zejména pofizeni novych
vyrobnich technologii pro nové projekty. Spolec¢nost dale investovala do
automatizace a robotizace.

Spolec¢nost pofidila vroce 2025 hmotny majetek uctovany pfimo do néaklad(
v ¢astce 7 952 tis. K& (1 010 tis. K& v roce 2024). Tento majetek predstavuje drobny
hmotny majetek, coz jsou ostatni movité véci a soubory movitych véci s dobou
pouzitelnosti delSi nez jeden rok. Tyto polozky nejsou vykazané v poloZce
dlouhodobého majetku a Uctuji se pfimo jednorazové do nakladu.

Hlavni ubytek hmotného majetku v roce 2025 predstavuje likvidace strojl a zafizeni
z divodu ukonceni vyroby projekt.

Uroky nebyly do dlouhodobého hmotného majetku aktivovany.
4.2.1. Majetek najaty formou finanéniho a operativniho leasingu

Finanéni leasing s ndslednou koupi najaté véci

(udaje v tis. K&)

Popis predmétu/ Celkova hodnota Skute¢né uhrazené splatky Splatné v dalSich
skupiny pfedmétd leasingu k 31.3.2026 letech
Celkem osobni automobily a strojni zafizeni 12730 194 12536

Uvedené udaje jsou bez dané z pfidané hodnoty, pokud je moZno tuto dan uplatnit
jako odpocet na vstupu.

Toyoda Gosei Czech, s.r.o. 16
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4.3.

Operativni pronajem (leasing)

(udaje v tis. K&)

Popis predmétu/ Datum Datum Celkova Skutecné Splatné
skupiny pfedmétd Zahajeni ukond&eni hodnota uhrazené splatky vdalSich

pronajmu k 31.3.2026 letech
Manipulac¢nitechnika 03/2019-11/2025 09/2025 - 06/2030 48 196 30022 18174
Osobni automobily 07/2019 - 01/2026 05/2023 - 09/2030 31622 17 488 14134
Stroje a zafizeni 07/2021-01/2025  05/2028 - 07/2028 21649 8714 12935

Uvedené udaje jsou bez dané z pfidané hodnoty, pokud je mozno tuto dan uplatnit
jako odpocet na vstupu.

Zasoby
(udaje v tis. K&)
Stav k 31.3.2026 Stav k 31.3.2025
Material 366 953 487 279
Nedokonéena vyroba 22004 22424
Vyrobky 90 100 90 894
Zbozi 43108 43 306
Zbozi-formy a ndstroje ur¢ené k prodeji 54982 48 140
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0
Opravné polozky -62512 -71536
Celkem 514 635 620 507

Opravna polozka k zasobam vyrobkd je v rozvahové vysi 2 619 tis. K¢ (4 912 tis. K&
vroce 2024). Opravna polozka k zasobam zboZi je natvofena ve vysi 2 681 tis. K&
(1675tis. K& vroce 2024). Opravna polozka k zasobam materialu je v hodnoté
57 212 tis. K& (64 949 tis. K¢ v roce 2024). Dlivodem jejiho poklesu bylo rozhodnuti
vedeni spole¢nosti o fizeni hladiny skladové zasoby servisnich dilu a materiald
potifebnych pro vyrobu servisnich dild u skon¢enych projektd. DalSim faktorem
ovliviiujicim vysSi opravné polozky byla vySe zasob prevzatého skladu servisnich dill
zaniklé sesterské spolec¢nosti TGUK, u nichz dochazi k tvorbé opravné polozky dle
standardniho postupu (viz odst. 3.3).

4.4. Pohledavky

4.4.1.

Dlouhodobé pohledavky

Spolec¢nost od roku 2006 poskytuje pljcky svym zameéstnanclim. Jejich dlouhodob4a
¢ast neni k 31.3.2026 vykazana (0 tis. K¢ k 31.3.2025).

Spole¢nost méa zaplacené vratné depozity souvisejici s pronajmem bytovych
a nebytovych (skladovacich) prostor. Jejich hodnota k 31.3.2026 ¢ini 1 411 tis. K&
(1247 tis. K& k 31.3.2025).

Toyoda Gosei Czech, s.r.o. 17
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4.4.2. Kratkodobé pohledavky

4.5.

4.5.1.

Vékova struktura pohleddvek z obchodnich vztaht

(udaje v tis. K&)

Rok Kategorie Do Po splatnosti Celkem po Celkem
splatnosti 1-90 91-180 181dni-2 2 avice splatnosti
dni dni roky let
2025 Brutto 355587 45793 1547 8246 2436 58 022 413609
Opr. polozky 0 0 0 3354 2043 5397 5397
Netto 355587 45793 1547 4892 393 52 625 408 212
2024 Brutto 253108 56 694 5849 10871 939 74 353 327 461
Opr. polozky 0 0 0 3158 820 3978 3978
Netto 253108 56 694 5849 7713 119 70375 323483

Lhita splatnosti pohledavek ¢ini jeden az tfi mésice podle odbératele.

Pohledavky za podniky ve skupiné

(udaje v tis. K&)

Néazev spoleénosti Stav k Stav k
31.3.2026 31.3.2025
Kratkodobé pohledsvky
Z obchodnich vztah(
V ramci skupiny Toyoda Gosei
Spole¢nost TGE 78 74
Spole¢nost TGHP 9 14 219
Spolec¢nost TGNA 0 0
Spole¢nost TGT 603 1434
Spole¢nost TGZS 0 10
V ramci skupiny Toyota Tsusho
Spole¢nost TTESA CR 0 651
Spole¢nost TTESATR 0 1131
V podnicich s rozhodujicim viivem
Spole¢nost TG 1582 213
Celkem kratkodobé pohledévky z obchodnich vztah( a pfijmy pfistich obdobi za
podniky ve skupiné 2272 17732
Pohledavky mimo skupinu 666 685 549 640
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahtl a pfijmy pfiStich obdobi celkem 668 957 567 372

Casové rozliseni

Casové rozliseni aktiv

(udaje v tis. K&)

Stav k Stav k

31.3.2026 31.3.2025

Naklady pfistich obdobi - leasing 0 77
Naklady pfistich obdobi - pojistné 0 0
PFijmy pfistich obdobi 255348 239911
Opravna polozka k pfijmam pfistich obdobi -320 -549
Komplexni naklady pfistich obdobi 84211 67148
Naklady pfistich obdobi - ostatni 6420 5136
Pfechodné uéty aktiv celkem 345 659 311723

Na ucétu pfijmy pfisStich obdobi jsou zachycené vyrobky a zbozi odebrané subjekty,
se kterymi ma spole¢nost uzavienou dohodu o self-billingové fakturaci. Zlstatek
tvofi polozky prodejnich objednavek, které nebyly ze strany zakaznika na zakladé

této dohody k 31.3.2026 vyfakturovany.

Toyoda Gosei Czech, s.r.o.
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Opravna polozka k pfijmam pfistich obdobi pfedstavuje tvorbu opravné polozky
k nevyfakturovanym dodavkam popsanou v bodé 3.4.

4.5.2. Casové rozliseni pasiv a dohadné téty pasivni

(udaje v tis. K&)

Stav k Stavk

31.3.2026 31.3.2025

Dohadné ucty pasivni — zasoby 58 456 47 952
Dohadné ucty pasivni — ostatni 206184 257989
Vynosy pfistich obdobi 86 858 86 766
Pfechodné Gcty pasiv celkem 351498 392707

Dohadnou polozku k zdsobam predstavuji hodnoty pfijm0 materialu a zbozi, na
které spolecnost k 31.3.2026 neobdrzela faktury.

4.6. Vlastni kapital

4.6.1. Zmény vlastniho kapitalu

4.7.

Zakladni kapital

Vroce 2025 nedoSlo ke zméné zakladniho kapitalu. Jeho vySe k31.3.2026 Cini
970 000 tis. K&.

Rezervni fond

V roce 2024 spole¢nost nevytvarela na zakladé rozhodnuti valné hromady rezervni
fond.

Celkova hodnota rezervniho fondu k 31.3.2026 nadale ¢ini 51 438 tis. K¢&.

Nerozdéleny zisk a ztrata

Vysledek hospodareni za rok 2024 ve vysSi 331 537 tis. K¢ byl vroce 2025 schvalen
valnou hromadou. Dle rozhodnuti valné hromady byl zisk plné vyplacen ve formé
dividend.

Vysledek hospodareni za rok 2025 je zisk a bude plné vyplacen ve formé dividend.

Rezervy
(udaje v tis. K&)
Rezerva na nevyCer. Rezerva nazaruéni Rezervana Ostatni  Rezervy
dovolenou opravy opravy DHM rezervy Celkem
ZGstatek k 31.3.2025 9079 8080 0 36415 53574
Tvorba rezerv 10578 332 0 2509 13419
PouZiti rezerv 9079 2580 0 0 11659
Zlstatek k 31.3.2026 10578 5832 0 38924 55334

Toyoda Gosei Czech, s.r.o. 19
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4.8. Zavazky

4.8.1. Vékova struktura kratkodobych zavazk( z obchodnich vztah(

(udaje v tis. K&)

Rok Kategorie Do Po splatnosti Celkem po Celkem
splatnosti 1-90 91-180 181-360 1-2 2avice splatnosti
dni dni dni roky let
2025 Kratkodobé 127719 391 52 0 32 25 500 128 219
2024 Kratkodobé 188737 638 17 297 37 0 989 189726

Bézna lh(ta splatnosti zavazk( cini jeden az dva
k 31.3.2026 je na urovni bézné vykonové aktivity.

mésice. Hodnota zéavazkd

K datu 31.3.2026 spole&nost eviduje zdvazky z pojistného na socialni zabezpeceni,
pfispévku na statni politiku zaméstnanosti a zavazky na vefejné zdravotni pojisténi,
které jsou splatné vdubnu 2026. Dluhy ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi a danové zavazky jsou do splatnosti.

Spole¢nost eviduje k rozvahovému dni dlouhodobé zavazky ve vysSi O tis. K&

(7 990 tis. K& k 31.3.2025).

4.8.2. Zavazky k podnikiim ve skupiné

(udaje v tis. K&)

Néazev spolecnosti Stav k Stavk
31.3.2026 31.3.2025
Kratkodobé zdvazky
Z obchodnich vztah(
V ramci skupiny Toyoda Gosei
Spolecnost TITG 0 0
Spole¢nost TGHP 6328 582
Spolecnost TGZS 16 0
V ramci skupiny Toyota Tsusho
Spole¢nost TTESA CR 18 048 21154
V podnicich s rozhodujicim vlivem
Spole¢nost TG 2298 33605
Z dohadnych Uétu pasivnich
V ramci skupiny Toyoda Gosei
Spolecnost TGE 7 355 0
Spole¢nost TGRT 0 0
Spole¢nost TITG 0 645
Spoleénost TGNA 2790 1049
Spole¢nost TGT 8829 6147
Spole¢nost TGHP 0 59
V ramci skupiny Toyota Tsusho
Spole¢nost TTESA CR 240 92
V podnicich s rozhodujicim vlivem
Spolecnost TG 43571 137 752
Celkem kratkodobé zévazky z obchodnich vztahti a dohadné Géty
pasivni k podnikdim ve skupiné 89475 201 085
Zavazky mimo skupinu 303 384 294 582
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi a dohadné &ty pasivni celkem 392859 495 667
Toyoda Gosei Czech, s.r.o. 20
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4.9.

Bankovni dvéry

4.9.1. Kratkodobé bankovni tveéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci

4.10.

K 31.3.2026 spolec¢nost neeviduje zadné bankovni uvéry (0tis. K& vroce 2024),
eviduje kratkodobé puajcky od mateifské spolecnosti ve vysi 380 225 tis. Ké
(312 269 tis. KE vroce 2024).

Kratkodobé pUjcky od materské spolec¢nosti TG byly sjednany na Urovni béznych
trznich sazeb a jsou splatné ve dnech 20.4., 20.5. a 20.6.

Dan z pfijm0

Spole€¢nost vykazuje rezervu na dan zpfiimu ve wvySi 31 240 tis. K¢
(k 31. bfeznu 2025 ve vySi 28 791 tis. K&). Tato rezerva zahrnuje rezervu na splatnou
dan ve vySi 28 391 tis. K¢ (k 31. bfeznu 2025 ve vysi 28 791 tis. KE&) a rezervu na
dorovnavaci dan ve vysSi 2 849 tis. K¢ (k 31. bfeznu 2025 ve vysSi 0 tis. K&).

4.10.1.0dlozena dan

Odlozeny danovy zavazek lze analyzovat nasledovné:

Odlozena dan z titulu

(udaje v tis. K&)
Stavk 31.3.2026  Stav k 31.3.2025

OdloZena dan z rozdilu zGstatkovych hodnot dlouhodobého majetku -45 842 -46 236
OdloZena dan z rezerv na zaruky 1225 1697
Odlozena dan z opravné polozky na zasoby 13128 15022
Odlozena dan z opravné polozky na pohledavky 1110 1015
Odlozena dan z rezervy na opravy DHM 0 0
OdloZena dan z rezervy na nevycerpanou dovolenou 2221 1907
OdloZena dan z rezervy na zaméstnanecké benefity 8174 7 647
Odlozena dan z titulu ztraty 0 0
Odlozena dan z ostatnich rezerv 5800 5197
Celkem -14184 -13751

Spole¢nost k31.3.2026 vyhodnotila jednotlivé doCasné rozdily, které se staly
zakladem pro vypocet odlozené dané, a na zakladé souctu odlozenych dani za
jednotlivé rozdily zauctovala danovy zavazek ve vySi 14 184 tis. KE (ve vySi
13 751 tis. K¢ k 31.3.2025).

V souladu s ucetnimi postupy uvedenymi v bodeé 3.11.3 byla pro vypocet odlozené
dané pouzita danova sazba 21 % (2024 - 21 %).
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4.11.Vynosy z bézné ¢innosti podle hlavnich €innosti

(udaje v tis. K¢)

Obdobi do 31.3.2026

Obdobi do 31.3.2025

Tuzem. Zahr. Celkem Tuzem. Zahr. Celkem
ZboZzi - bezpecnostni dily 48813 36 864 85677 34 201 72006 106207
Zbozi-formy a nastroje 41961 13527 55488 49 091 515 49 606
Zbozi - funkéni dily 18 905 1648 20553 20142 2542 22684
Zbozi - pryZoveé tésnéni 3337 3337 757 5112 5869
Trzby za prodej zbozi 109 679 55376 165055 104191 80175 184366
Prodej vyrobku — bezpecénostni dily 861157 1267744 2128901 872135 1413484 2285619
Prodej vyrobk( - funkéni dily 177 680 435 651 613 331 142 407 469 259 611666
Prodej vyrobkll — pryZové tésnéni 375 566 799243 1174809 472573 741328 1213901
Sluzby ostatni 42 291 302 25 327
TrZby za prodej vlastnich vyrobk
a sluZzeb celkem 1414652 2502680 3917332 1487417 2624096 4111513
4.12. Transakce se spfiznénymi osobami
4.12.1.Vynosy realizované se spfiznénymi subjekty
Rok 2025
(udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke spole¢nosti Zbozi  Vyrobky  Sluzby Ost.vynosy Celkem
TG Matefska spole€nost 215 0 0 3187 3402
TGHP Spole¢na materska spolecnost 21488 0 0 0 21488
TGT Spole¢na materska spolec¢nost 7274 7 644 0 0 14918
TGE Spole¢na materska spolec¢nost 0 0 0 5140 5140
TGZS Spole¢na materska spolec¢nost -16 0 0 0 -16
TGNA Spole¢na materska spolecnost 0 0 0 0 0
TGSA Spole¢na materska spolec¢nost 0 0 0 47 47
TTESACR Spole¢na materska spolec¢nost 0 393 13 818 1224
TTESATR Spole¢na materska spolec¢nost 0 8688 0 0 8688
Celkem 28 961 16725 13 9192 54 891
Rok 2024
(udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke spoleénosti Zbozi  Vyrobky Sluzby Ost. Celkem
vynosy
TG Matefska spoleCnost 5 0 0 1707 1712
TGHP Spole¢na materska spolec¢nost 55393 0 0 9 55402
TGT Spole¢na materska spolec¢nost 12021 13818 0 0 25839
TGUK Spole¢na materska spolec¢nost 0 0 0 0 0
TGE Spole¢na materska spolecnost 0 -4 0 434 430
TGZS Spole¢na materska spolec¢nost 868 45 0 0 913
TGNA Spole¢na materska spolec¢nost 0 0 0 0 0
TTESA CR Spole¢na materska spolec¢nost 0 222 35 3375 3632
TTESATR Spole¢na materska spolecnost 0 38318 0 166 38484
Celkem 68 287 52 399 35 5691 126 412
Toyoda Gosei Czech, s.r.o. 22
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4.12.2.Néakupy realizované se spifiznénymi subjekty

2025

(udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke spole¢nosti Zbo#i Vyrobky Sluzby Uroky Ost.néklady Celkem
TG Matefska spole¢nost 0 137613 165034 11397 3867 317911
TGHP Spole¢na materska spole¢nost 0 293366 68 0 0 293434
TITG Spole¢na matefska spole¢nost 0 812 0 0 0 812
TGE Spole¢na matefska spole¢nost 0 781 36722 0 0 37503
TGNA Spole¢na matefska spole¢nost 0 11442 2474 0 0 13916
TGT Spole¢na materska spole¢nost 0 20704 0 0 0 20704
TTESACR Spole¢na matefska spole¢nost 0 242851 0 0 105 242956
TTESATR  Spole¢na matefska spole¢nost 0 0 15 0 5 20
Celkem 0 707569 204313 11397 3977 927 256
2024

(udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke spole¢nosti Zbo#i Vyrobky Sluzby Uroky Ost.naklady Celkem
TG Matefska spolecnost 0 698127 25583 19499 1590 744799
TGHP Spole¢na materska spole¢nost 0 0 583 0 58 641
TITG Spole¢na matefska spole¢nost 2556 0 0 0 0 2 556
TGE Spole¢na matefska spole¢nost 0 0 33171 0 304 33475
TGNA Spole¢na materska spole¢nost 0 16 892 2403 0 1 19296
TGT Spole¢na materska spole¢nost 0 30556 5 0 15 30576
TTESACR Spole¢na materska spole¢nost 22973 289848 494 0 144 313459
TTESATR  Spole¢na matefska spole¢nost 0 0 0 0 0 0
Celkem 25529 1035423 62239 19499 2112 1144 802

4.12.3.Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného, hmotného a finanéniho majetku
se spfiznénymi subjekty

Prodeje

V roce 2025 neprodala spole¢nost spfiznénym osobam Zadny majetek.

V roce 2024 neprodala spole¢nost spfiznénym osobam Zadny majetek.

Nakupy
Rok 2025
(udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke spoleénosti DNaHM
TGT Spole¢na materska spolec¢nost 0
TG Matefska spoleCnost 0
Celkem 0
Rok 2024
(udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke spole¢nosti DNaHM
TGT Spole¢na materska spolec¢nost 0
TG Matefska spoleCnost 1921
Celkem 1921
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4.13. Spotiebované nakupy

(udaje v tis. K&)

Obdobi do 31.3.2026

Obdobi do 31.3.2025

Spotfeba materialu 2204972 2312654
Spotfeba energie 83337 99 075
Naklady na prodané zbozi 116 469 140 982
Spotfebované nakupy celkem 2404778 2552711

4.14. Sluzby

(udaje v tis. K&)

Obdobi do 31.3.2026

Obdobi do 31.3.2025

Opravy a udrzovani 8165 7937
Cestovné 4824 5520
Naklady na reprezentaci 1145 1332
Telefon, internet 2217 2200
Vydej drobného nehmotného majetku do uzivani 210 211
Najemné 23469 20 354
Finanéni a operativni leasing movitych véci 3354 3533
Skladné 9474 10199
Marketingova podpora 36722 33171
Pfepravné mimo zasob 24873 25197
Royalty (licenéni poplatky) 154 497 167 570
Mezinarodni pronajem zahraniéni pracovni sily 24921 27298
Auditorskeé sluzby, pravni a dafiové poradenstvi 5389 4 456
Skoleni zamé&stnanc(l 2469 3450
Likvidace odpadu 6499 5113
Technicka podporaz TG 1603 1368
Zarucéni opravy 1788 1645
Zprostiedkovani agenturnich zaméstnanc( 107 419 129 280
Podpora IT 19 054 18 585
Ostatni sluzby 82817 78 956
Celkem 520909 547 375

Soucéasti ostatnich sluzeb jsou zejména naklady za sluzby ze strany zakaznika, dale
pak inzenyrské sluzby, uklid a ostraha objektu, prekladatelské sluzby, zavodni

lékarska péce, preklady, inzerce a dalsi.

4.15. Odména statutarnimu auditorovi

(udaje v tis. K&)

Obdobi do 31.3.2026

Obdobi do 31.3.2025

Naklady na povinny audit u¢etni zavérky

1894

1467

Celkem

1894

1467

4.16.Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nékladu

vrwv

pfistich obdobi

(udaje v tis. K&)

Obdobi do 31.3.2026

Obdobi do 31.3.2025

Zména stavu ostatnich rezerv 1759 3550
Zména stavu Ucetnich opravnych polozek -7 435 36479
Komplexni naklady pfistich obdobi 7473 8563
Celkem 1797 48 592
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4.17.

4.18.

Jiné provozni vynosy
(udaje v tis. K&)
Obdobi do 31.3.2026 Obdobi do 31.3.2025
Pfijaté dotace k Uhradé naklad( 100 31
Jiné provozni vynosy 59 391 76 505
Jiné provozni vynosy celkem 59491 76 536

V poloZce ostatni provozni vynosy jsou zahrnuty prodeje odpad(, kompenzace od
zaméstnancl a pojiStoven, IT podpora, kompenzace ze strany zakaznik( za
pfepravy, opravy baleni, vyvoj ¢i testovani, pfed¢asné ukonceni projektu a smluvni
pokuty.

Dotace

Prehled ¢erpanych dotaci

(udaje v tis. K&)

Uéel dotace Cerpani dotace Cerpani dotace

k 31.3.2026 k 31.3.2025
Finan¢éni podpora statu 100 31
Celkem 100 31

Cerpani dotaci je zachyceno v ostatnich provoznich vynosech a spotiebovanych
nakupech.

Finan¢ni podpora statu je nahrada za povolani zaméstnance-vojaka v aktivni
zaloze, ktery byl povolan k vykonu vojenského cviceni.

4.19. Jiné provozni naklady

(udaje v tis. K&)

Obdobi do 31.3.2026 Obdobi do 31.3.2025
Dary 270 194
Ostatni pokuty a penale -244 5
Pojisténi 7717 7769
Likvidace starych zasob 43 254 29929
Ostatni 3699 1546
Jiné provozni naklady celkem 54 696 39443

4.20. Ostatni finan¢ni vynosy a Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy

4.21.

(udaje v tis. K&)

Obdobi do 31.3.2026 Obdobi do 31.3.2025
Kurzové zisky 41917 43979
Uroky 2964 4710
Celkem 44881 48 689

Ostatni finanéni naklady

(udaje v tis. K&)

Obdobi do Obdobi do
31.3.2026 31.3.2025
Kurzové ztraty 36 007 43136
Uroky 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 256 224
Celkem 36 263 43 360
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5. ZAMESTNANCI, VEDENI SPOLECNOSTI A STATUTARNI ORGANY

5.1. Osobni ndklady a po¢et zaméstnancli

Primérny pocet zaméstnancl a ¢lenld vedeni spole¢nosti za rok 2025 a 2024 je

nasleduijici:
2025
(udaje v tis. K&)
Pocet Mzdové Soc. a zdrav. Ostatni Osobni naklady
naklady zabezpeceni naklady celkem
Zaméstnanci 809 437 524 154174 23323 615021
Vedouci zaméstnanci 19 35700 9805 356 45 861
Celkem 828 473 224 163 979 23679 660 882
2024
(udaje v tis. K&)
Pocet Mzdové Soc. a zdrav. Ostatni Osobni naklady
naklady zabezpeceni naklady celkem
Zaméstnanci 767 394 550 139958 22036 556 544
Vedouci zaméstnanci 18 32152 8998 173 41323
Celkem 785 426 702 148 956 22 209 597 867

Pocet zaméstnancl vychazi z primeérného stavu pracovnikl k poslednimu dni.

Soucasni jednatelé spole€nosti pracuji vrezimu pronajmu mezinarodni pracovni
sily. Clenové Fidicich organti neobdrzeli 24dné zélohy, zavdavku, zapQjéky a Gvéry.

Toyoda Gosei Czech, s.r.o.
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6. ZAVAZKY NEUVEDENE V UCETNICTVI
Zaruky pfrijaté a poskytnuté

K datu 31.3.2026 ma spolecnost splatnou platebni bankovni zaruku v celkové vysSi
10 000 tis. K& u bankovni instituce UniCredit Bank Ceska republika. Na zakladé
zarucni listiny spole¢nost ruci za uhrazeni vSech dluht vzniklych v pribéhu celnich
operaci.

Ekologické zavazky

Kdatu 31.3.2026 ma spolec¢nost ekologicky audit vramci certifikace 1ISO 14001.
Na zakladé vysledkl tohoto auditu se vedeni spolec¢nosti domniva, Ze nehrozi
mozné budouci zavazky souvisejici se Skodami zplsobenymi minulou ¢innosti ani
zavazky souvisejici s prevenci moznych skod budoucich.
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7. OSTATNIVYZNAMNE UDALOSTI

Po rozvahovém dni doSlo k vyznamné eskalaci geopolitické situace, zejména
v souvislosti s vojenskym konfliktem zahajenym koncem unora 2026 mezi USA,
Izraelem a irdnem a naslednymi odvetnymi Utoky v regionu. Tyto udalosti vedly
k naruSeni energetické infrastruktury a omezeni dopravy v oblasti Perského zalivu,
véetné Hormuzského pralivu, coZ zvySilo volatilitu cen ropy a plynu a pfispélo
k nejistoté v globalnich dodavatelskych fetézcich. Prestoze bylo v dubnu 2026
oznameno caste¢né priméfi, situace zlstava nadale nestabilni. Soucasné
pretrvava valecny konflikt na Ukrajiné a souvisejici sankce vic¢i Ruské federaci,
které mohou mit dopad na evropskou i svétovou ekonomiku.

Vyse uvedené skutecnosti predstavuji nasledné neuzpusobujici udalosti, které
mohou nepfimo ovlivnit ¢innost spolec¢nosti, zejména prostfednictvim vyvoje cen
vstupu, logistickych naklad( a dostupnosti dodavek v automobilovém primyslu.
Ugetni jednotka nema Zadnou vyznamnou pfimou expozici vi¢i Ukrajing, Rusku ani
Bélorusku. Na zakladé dostupnych informaci a aktualniho vyvoje vedeni
spolecnosti pribézné analyzuje situaci a posuzuje jeji potencialni dopady.

Vedeni spolec¢nosti posoudilo mozné dopady vySe uvedenych udalosti na své
podnikani a dospélo k zavéru, Ze k datu sestaveni této ucetni zavérky nemaji
vyznamny vliv na ucetni zavérku ani na predpoklad nepfetrzitého trvani podniku.
Nelze vSak vyloucit dalSi negativni vyvoj, ktery by mohl v budoucnu nepfiznivé
ovlivnit podnikani spole¢nosti, jeji finanéni situaci, vysledky hospodareni, penézni
toky a celkové vyhlidky. K datu sestaveni U¢etni zavérky spole¢nost nadale plni své
zavazky v terminech splatnosti, a proto uplatfiuje zasadu nepretrzitého trvani
podniku.
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8. UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNI ZAVERKY

Od 1.4.2026 se Spolecnost rozhodla zménit ménu ucetnictvi z eskych korun na
euro, nebot euro je funkéni ménou primarniho ekonomického prostredi, ve kterém

spolec¢nost plsobi.

K datu sestaveni ucetni zavérky nejsou vedeni spole¢nosti znamy zadné dalsi
vyznamné nasledné udalosti, které by ovlivnily uéetni zavérku k 31. breznu 2026.
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= Deloitte Audit s.r.o.
eloitte
& Italska 2581/67

120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapséna Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vloZzka 24349
1C0: 49620592

DIC: CZ49620592

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro spoleéniky spole€nosti
Toyoda Gosei Czech, s.r.o.

Se sidlem: Primyslova 2, okres Chomutov, 431 51 Kla$terec nad Ohfi
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené Gcetni zavérky spole¢nosti Toyoda Gosei Czech, s.r.0. (déle také ,spolecnost”) sestavené
na zakladé &eskych tcetnich predpis(, kterd se sklddd z rozvahy k 31. bfeznu 2026, vykazu zisku a ztraty, pfehledu

0 zmé&ndch vlastniho kapitalu a pfehtedu o penéznich tocich za rok koné&ici k tomuto datu a pfilohy této Gidetni zavérky,
véetné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouZitych i¢etnich metodéch.

Podle naseho nazoru pfilozena Géetni zavérka poddva vérny a poctivy obraz finanéni pozice spolecnosti
Toyoda Gosei Czech, s.r.o. k 31. bfeznu 2026 a jeji finan&ni vykonnosti a penéZnich tokd za rok kong&ici k tomuto datu
v souladu s ¢eskymi déetnimi predpisy.

Zéklad pro vyrok

Audit jsme provedli v soutadu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ic¢etni zavérky.
V souladu se zékonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na spolegnosti
nezévisli a splnili jsme i dal§i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisti. Domnivame se, Ze d{ikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyro&ni zpravé mimo
Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida jednatel spole€nosti.

N4&S vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucésti nasich povinnaosti souvisejicich

s ovéfenim ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materidlnim) nesouladu s Uéetni zévérkou &i nasimi znalostmi o Géetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani
Gcetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve v8ech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovéany v souladu s pfislusnymi pravnimi
pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji poZadavky pravnich pfedpis{ na formalni naleZitosti
a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych
poZadavk( by bylo zpUsobilé ovlivnit usudek &inény na zdkladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupdl, do miry, jiz dokédZeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Gcetni zavérce, jsou ve véech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s (&etni zavérkou.
e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkil a povédomi o spoleénosti, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupd jsme v obdrzenych
ostatnich informacich zadné vyznamné (materiatni) vécné nespravnosti nezjistili.

Deloitte ozna&uje jednu &i vice spole&nosti globalni sité Elenskych spole&nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pfidruZzené
subjekty (souhrnné ,organizace Deloitte“). Spole¢nost DTTL (rovnéZ oznaovana jako ,Deloitte Global*) a kaZd4 z jejich &lenskych spoleGnosti a jejich
pfidruzenych subjektl je samostatnym a nezdvislym préavnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zdvazky za jinou z t&chto ¢lenskych
spoleé&nosti a jejich pfidruzenych subjektl ve vztahu k tfetim strandm. Spolecnost DTTL a kaZzdé &lenskd spole&nost a pfidruZeny subjekt nese odpovédnost
pouze za své vlastni jednéani & pochybeni, nikoli za jednani & pochybeni jinych &lenskych spoleénosti &i piidruZzenych subjektil. Spole&nost DTTL stuzby
klientim neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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natel le€nosti za ucetni zaverk

Jednatel spole&nosti odpovida za sestaveni Uéetni zavérky podévajici vérny a poctivy obraz v souladu s Eeskymi Uéetnimi
pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Uéetni zévérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani uéetni zavérky je jednatel spoleénosti povinen posoudit, zda je spoleénost schopna nepfetrZité trvat,
a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze G&etni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouZziti
pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni uéetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy jednatel planuje zrueni
spole&nosti nebo ukon&eni jeji Ginnosti, resp. kdy nema4 jinou redlnou moZnost neZ tak uginit.

Ve itor it iCetni zavérk
Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze ic¢etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni) nespravnost
zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nd$ vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira
jistoty, nicméné neni zarukou, Zze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve viech pfipadech v déetni
zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materiédlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku
podvod( nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materiélni), pokud lze reélné pfedpoklédat, ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé ucetni zavérky na jejim zékladé prijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti tcetni zavérky zplisobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné diikazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niZ doslo v distedku podvodu, je vétsi neZ riziko neodhaleni vyznamné {materialni) nespravnosti
zplsobené chybou, protoZe sougasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovéni, Uimyslnd opomenuti,
nepravdiva prohladSeni nebo obchézeni vnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost
jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

+ Posoudit vhodnost pouzitych i&etnich metod, pfiméfenost provedenych Géetnich odhadl a informace, které v této
souvislosti jednatel spoleénosti uvedl v pfiloze téetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni uéetni zavérky jednatelem a to, zda
s ohledem na shromaZdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spoletnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze
takovd vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této
souvislosti v pfiloze U¢etni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase
zavéry tykajici se schopnosti spoleénosti nepfetrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data
nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spole¢nost ztrati schopnost nepfetrzité
trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, lenéni a obsah uetni zavérky, véetné pfilohy, a déle to, zda tcetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat jednatele mimo jiné o pldnovaném rozsahu a naasovani auditu a o0 vyznamnych zjisténich,
kterd jsme v jeho prib&hu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 26. ¢ervna 2026

Auditorska spole¢nost: Statutérni auditor:
Deloitte Audit s.r.0. Ladislav Sauer
evidenéni ¢islo 079 evidendni Gislo 2261
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