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1. Uvodni slovo prezidenta
spolec¢nosti



,Slovo prezidenta k roku 2021

Rok 2021 byl od svého pocatku provazen obrovskymi problémy zptusobenymi pandemii Covidu
a jejimi pfimymi ¢i nepiimymi dopady. Prvni polovinu roku mél stale v ptimé rezii Covid, ktery
m¢l za nasledek casté vypadky ¢i omezeni poptavky. Druhou polovinu roku ovliviiovala
pandemie spise nepiimo a to nedostatkem komponent, nejvyznamnéji chybé&jicim polovodi¢em,
které prubézné ovlivnily vSechny zakazniky v riizném Case a s rozdilnou intenzitou. Vyznamné
propady trzeb a pozastavovani vyroby mély za nasledek prubézné generovani ztraty.

Konec roku vSak sebou pfinesl dal$i negativni vlivy, zejména daldi enormni rust cen
materidlovych vstupll, energii a sluzeb, nejvice logistickych. V bieznu pfisly dalsi vypadky
prodeju zptisobenych nedostatkem komponent z valkou zasazené Ukrajiny.

vvvvvv

aspektt, které jsme nemohli nejen nijak ovlivnit, ale také velmi slozité predvidat vyvoj. Jen
diky vysokému nasazeni vSech zaméstancnt se podafilo zajistit plynulé dodavky vSem nasim
zakaznikm.

Klic¢ové milniky a projekty roku 2021:

Safety systems a funkéni dily

V roce 2021 jsme spoustéli posledni fazi vyroby komponet pro Yaris do vyrobni pobocky v CR
a zarovenl nového modelu Toyota Aygo, které vSak bylo z fady diivodl posunuto az na leden
22. Tento model vSak pln¢ nenahradi objemové plivodni a to zejména z divodu odchodu
koncernu PSA z Kolinské TPCA, nové se tedy budou dodavat komponenty jen pro znacku
Toyota. Doslo také k dalSim vyznamnym investicim do novych technologii s vyrazné vys$§im
podilem automatizace a robotizace. Cilem téchto investic je dale zvySovat
konkurenceschopnost a efektivitu vyroby.

Gumova té€snéni (WS) Rok 2021 mél pro WS divizi 2 kli¢ové tikoly. Jednim z nich byla
predvyroba dili spojena s transferem vyroby pro MES do Rumunska paraleln¢ se zajisténim
standardnich objemu vyroby pozadovanych koncovymi zakazniky. Pfedvyroba a nasledny
transfer vyrobnich procesii byl Gspésné dotazen v pocatcich Q4 a uvolnilo se tak misto pro
import technologie z TGUK. Prav¢ planovani a vlastni transfer prvnich technologii z rusené
sesterské firmy byl druhym klicovym tkolem uplynulého roku. Paraleln¢ se podafilo spustit
posledni fazi produkti na Yarise a také nové Aygo. | na WS doslo k vyznamnym investicim do
novych technologii s vyrazné vys$im podilem automatizace a robotizace — zejména pro oblast
primarnich procesii vyroby gumového profilu. Cilem téchto investic je dale zvySovat
konkurenceschopnost a efektivitu vyroby.

Za fiskéalni rok 2021 dosahla spole¢nost V bezpecnostnich systémech celkovy obrat
2,12 mld. K¢ (pokles 0 10,62% oproti 2020).

Ve funk¢nich komponentech bylo vyrobeno a prodano zbozi s celkovym obratem 0,46 mld. K¢
(zvysSeni 0 8,69% oproti 2020).



Vyroba tésnicich komponentt dosahla celkového obratu 0,83 mld.K¢ (pokles 0 13,31% oproti
2020).

LED divize tesi pouze zakaznické reklamace, vlastni prodej produktt byl zastaven.

Spole¢nost prodala v roce 2021 také vyrobni formy findlnim zakaznikim ve vysi
135,77 mil. K¢ (za rok 2020 realizovala prodeje ve vysi 137,98 mil. K¢)

Na konci hospodaiského roku ¢inil pocet zaméstnancu 932, cozZ je pokles o 96 lidi. Pokles je
zpusoben zejména zvySenim produktivity a zménou vyrobniho portfolia. V priabéhu roku 2021
pokracovala pozitivni spoluprace se Zakladni organizaci OS Kovo. Pozitivni komunikace
a porozumnéni bylo udrzovano pravidelnymi jednanimi a potvrzeno uzavienim kolektivniho
vyjednavani podminek pro rok 2022 dohodou.

Spolecnost se také s maximalni moznou mirou vénuje minimalizaci dopadl své Cinnosti na
zivotni prostiedi. Priority v této oblasti jsou sméfované na exhalace do ovzdusi, kdy se i ptes
narust vyroby podafilo udrzet exhalace v§ech méfenych Skodlivin na trovni pfedchoziho roku.
DalSimi prioritami je nakladani s odpady a jejich recyklace, kdy se opét podatilo najit recyklaci
nebo energetické vyuziti pro 100% odpadi. Vyznamnéji se nové vénujeme také redukci CO2,
kdy jsme se ptihlasili ke spInéni globalnich cilti skupiny. Postupné budou ptijimana rozhodnuti,
ktera maji TGCZ pftiblizit k redukci CO2 o 30% do konce roku 2030.

Cilem spole¢nosti nadale zustava byt nejvykonnéjsi vyrobni jednotkou Toyody Gosei v Evropé.
Spolecnost nemé své vlastni vyvojové oddéleni.

Spolec¢nost nema Zadnou pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici, tj. mimo
uzemi Ceské republiky.

Spole¢nost nevlastni zadné vlastni akcie, zatimni listy, obchodni podily ani akcie, zatimni listy
a obchodni podily ovladajici osoby.

Probihajici valecny konflikt na Ukrajiné a souvisejici sankce namifené proti Ruské federaci
mohou mit dopad na evropskou i svétovou ekonomiku. Uetni jednotka nema Zadnou
vyznamnou piimou expozici vi¢i Ukrajing, Rusku nebo Be¢lorusku. Dopad na celkovou
ekonomickou situaci vS§ak muze vyzadovat revizi nékterych piedpokladii a odhadt. To mtize
vést k vyznamnym tpravam ucetni hodnoty nékterych aktiv a zadvazk v piistim finan¢nim roce.
V této fazi neni vedeni schopno spolehlivé odhadnout dopad, jelikoz se udalosti vyvijeji ze dne
na den. Dlouhodobéjsi dopad muize ovlivnit i objemy obchodi, penézni toky a ziskovost. K datu
sestaveni této Gcetni zaveérky vSak spole¢nost nadale plni své zavazky v terminu splatnosti, a
proto i nadéle uplatiiuje zdsadu neptetrzitého trvani spolecnosti.

K datu sestaveni ucetni zadvérky nejsou vedeni spolecnosti znamy zadné vyznamné nésledné
udalosti, které by ovlivnily ucetni zavérku k 31.3.2022.



2. Zprava o vztazich mezi
propojenymi osobami
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Zprava o vztazich

Spolecnost Toyoda Gosei Czech, s.r.o., se sidlem Pramyslova 2, Klasterec nad Ohii, PSC 431 51,
ICO 26 43 71 71, zapsana v obchodnim rejstiiku, vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem,
oddil C, vloZzka 18630, (dale jen ,zpracovatel“ nebo ,,TGCZ"), je soucasti koncernu, ve kterém
existuji vztahy mezi zpracovatelem a ovladajicimi osobami a dale mezi zpracovatelem a osobami
ovladanymi stejnymi ovl&dajicimi osobami (dale jen ,,propojené osoby*).

Tato zprava o vztazich mezi nize uvedenymi osobami byla vypracovana v souladu s ustanovenim
§ 82 zakona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich, v platném znéni, za ucetni obdobi 2021
(dale jen ,,ucetni obdobi®).

TGCZ se rozhodla neuvést hodnoty plnéni vramci uvedenych smluv sodkazem na obchodni
tajemstvi.

Spole¢nost je ovladana standardné spole¢nikem prostifednictvim valné hromady.

Mezi zpracovatelem a niZze uvedenymi osobami byly v tomto Géetnim obdobi uzavieny niZe uvedené
smlouvy a byly pfijaty ¢i uskuteénény nasledujici pravni ukony a ostatni fakticka opatieni.
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A.  STRUKTURA VZTAHU MEZI OVLADAJICi 0SOBOU A 0SOBOU OVLADANOU
A MEZI OVLADANOU OSOBOU A OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU
OVLADAJICI OSOBOU (zpiisob a prostiredky ovladani)

Ovladana osoba:

Toyoda Gosei Czech, s.r.o.
Prumyslova 2, 431 51 Klasterec nad Ohii

Hlavnim pifedmétem podnikani (Uloha) spole¢nosti TGCZ je vyroba automobilovych soucasti
a dale nakup a prodej zboZi.
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B. OVLADAJICI OSOBY

TOYODA GOSEI CO,, LTD,, (,TG*)

1 Haruhi Nagahata, Kiyosu, Aichi-Prefecture

Japonsko

Vztah ke spolecnosti: primo ovilddajici spolecnost (80%)

V tcetnim obdobi spolecnosti zpracovatel prodal spfiznéné osobé nasledujici:
e na zakladé dil¢ich objednavek vyrobky a materiél

V 1cetnim obdobi spolecnosti zpracovatel nakoupil od spfiznéné osoby nasledujici:

na zakladé dil¢ich objednavek naklady spojené s testovanim vyrobki

na zakladé smluv technickou podporu

na zakladé dil¢ich objednavek zbozi a material

na zakladé licen¢ni smlouvy poplatky z prodejt

na zakladé smlouvy o pronajmu zahrani¢ni pracovni sily mzdy vedeni a koordinatort
na zakladé dilCich objednavek kontrolni pfipravky

Toyota Tsusho Corporation, (,, TTC*)

9-8, Meieki 4-chome, Nakamura-ku, Nagoya 450-8575
Japonsko

Vztah ke spolecnosti: primo oviddajici spolecnost (20%)

C. OSTATNIi PROPOJENE OSOBY

Toyoda Gosei Europe N.V. (,, TGE®)

Planet 2, Unit E 3.0. Leuvensesteenweg 542, 1930 Zaventem
Belgie

Vztah ke spolecnosti: spolecnost ovidadand spolecnosti TG(100%)

V 1cetnim obdobi spolec¢nosti zpracovatel prodal sptiznéné osobé nasledujici:
e IT aostatni sluzby

V ucetnim obdobi spolecnosti zpracovatel nakoupil od spfiznéné osoby nasledujici:
e na zakladé smluv technickou podporu a podporu prodeje
e na zaklad¢ dil¢ich objednavek zbozi

Toyoda Gosei Haiphong Co., Ltd. (,, TGHP*)

Land Plot M, Nomura-Haiphong Industrial Zone, Km13, An Duong District, Haiphong City
Vietnam

Vztah ke spolecnosti: spole¢nost oviddana spolecnostmi TG(95%) a TTC(5%)

V ucetnim obdobi spolec¢nosti zpracovatel prodal spiiznéné osobé nasledujici:
e na zéklad¢ dil¢ich objednavek zbozi
e na zaklad¢ dil¢i objednavky dopravu
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Toyoda Gosei North America Corporation (,, TGNA*)

1400 Stepheson Highway Troy, Michigan, 48083

Spojené staty americké

Vztah ke spolecnosti: spolecnost ovladand spolecnosti TG(100%)

V tcetnim obdobi spole¢nosti zpracovatel nakoupil od spiiznéné osoby nasledujici:
e na zaklad¢ dil¢ich objednavek material
e na zakladé smlouvy technickou podporu pro informa¢ni systém

Toyoda Gosei Asia Co., Ltd. (,,TGAS")

700/489 Moo 4 Amata Nakorn Industrial Estate, Bangna-Trad Highway km. 57
Tambon Bankao, Amphur Pantong, Chonburi 20160

Thajsko

Vztah ke spolecnosti: spolecnost oviddana spole¢nosti TG(100%)

Toyoda Gosei (Thailand) Co., Ltd. (, TGT*)

700/489 Moo 4 Amata Nakorn Industrial Estate, Bangna Trad Highway KM. 57,
Tambon Bankao, Amphur Pantong, Chonburi 20160

Thajsko

Vztah ke spolecnosti: spolec¢nost oviddana spolecnostmi TGAS (78,5%) a TTC (21,5%)

V ucetnim obdobi spole¢nosti zpracovatel prodal spiiznéné osobé nasledujici:
e na zaklad¢ dil¢ich objednavek zbozi

Toyoda Gosei UK Ltd. (,, TGUK*")

Bessemer Way Centurion Business Park, Templeborough Rotherham

South Yorkshire, S60 1FB, Velka Britanie

Vztah ke spolecnosti: spolecnost ovladand spolecnostmi TG (91,1%) a TTC(8,9%)

V ucetnim obdobi spole¢nosti zpracovatel prodal spiiznéné osobé& nasledujici:
e na zéklad¢ dil¢ich objednavek podptrné IT sluzby

V tcetnim obdobi spolecnosti zpracovatel nakoupil od spfiznéné osoby nasledujici:
e nazakladé dil¢ich objednavek sluzby v oblasti zajisténi kvality
e na zaklad¢ dil¢ich objednavek material

Toyoda Gosei Star Light (Tianjin) Auto Parts Co., Ltd. (,, TITG*)
No.4 Libei Street Sanjing Road Dongli Development Area Tianjin, 300300, China
Vztah ke spolecnosti: spolecnost ovladand spolecnostmi TG (100 %)

V tcetnim obdobi spole¢nosti zpracovatel nakoupil od spiiznéné osoby nasledujici:
e na zaklad¢ dil¢ich objednavek material

Toyota Tsusho Europe S.A., organiza¢ni slozka v Ceské republice (,, TTESA CR%)
Smichov, Plzetiska 3185//5b, PSC 150 00 — Praha 5

Ceska republika

Vztah ke spolec¢nosti: spolecnost oviddana spolecnosti TTESA(100%)
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V ucetnim obdobi spolecnosti zpracovatel prodal spiiznéné osobé nasledujici:
e na zaklad¢ dil¢ich objednavek vyrobky a sluzby

V téetnim obdobi spolecnosti zpracovatel nakoupil od spiiznéné osoby nasledujici:
e na zakladé ramcové smlouvy material a zboZi
e na zaklad¢ dil¢ich objednavek sluzby a ostatni drobna plnéni
e na zakladg dil¢ich objednavek vyrobni stroje a zatizeni

Toyota Tsusho Europe S.A., France branch (,, TTESA FR*)

Parc d’Activité de la Vallée de I’Escaut BP.10 — ZI No. 9 Ouest 59264 Onnaing
Francie

Vztah ke spolecnosti: spolecnost ovidadand spolecnosti TTESA (100%)

V tcetnim obdobi spolecnosti zpracovatel nakoupil od spfiznéné osoby nésledujici:
e na zakladé smlouvy sluzby v oblasti logistiky a skladovani

Toyota Tsusho Europe S.A., Poland branch (,, TTESA PL*)

ul. M. Jachimowicza 6, 58-306, Walbrzych

Polsko

Vztah ke spole¢nosti: spole¢nost ovladana spoleénosti TTESA (100%)

Toyota Tsusho Europe NV (,, TTESA®)

Belgicastraat 13, 1930, Zaventem

Belgie

Vztah ke spole¢nosti: spole¢nost ovladana spole¢nosti TTC (100%)

Vyse uvedené smlouvy jsou uplnym vyétem platnych smluv pro periodu od 1.4.2021 do 31.3.2022.
V prubéhu roku 2021 mezi propojenymi osobami nedoSlo k Zadnym jinym obchodnim plnénim ¢i
uzavfeni novych smluv mimo tento vycet.
TRANSAKCE REALIZOVANE MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI V ROCE 2021

Vynosy realizované s propojenymi osobami

(udaje v tis. K¢&)

Subjekt Vztah ke spole¢nosti Zbozi  Vyrobky Sluzby Ost. vynosy Celkem
TG Matetska spole¢nost 0 391 0 1336 1727
TGHP Spole¢na mateiska spolecnost 65 340 0 0 0 65 340
TGT Spole¢na mateiska spolecnost 14 079 0 0 0 14 079
TGUK Spole¢na mateiska spolecnost 0 0 0 354 354
TGE Spole¢na mateiska spolecnost 0 6 0 322 328
TGNA Spole¢na mateiska spolecnost 0 41 0 21 62
TTESACR Spole¢na matetska spolecnost 0 81711 100 3259 85070
TTESAPL Spole¢na mateiska spole¢nost 0 0 0 0 0
Celkem 79419 82 149 100 5292 166 960
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Nakupy realizované s propojenymi osobami

(udaje v tis. K¢)

Subjekt Vztah ke spole¢nosti Zbozi  Vyrobky Sluzby Ost. naklady Celkem
TG Mateiska spoleénost 14 097 374110 142 692 431 531330
TGHP Spolecna matef'ska spolec¢nost 0 0 0 0 0
TITG Spole¢na mateiska spolecnost 0 4567 0 0 4 567
TGUK Spole¢na mateiska spolecnost 0 313 -408 0 -95
TGE Spole¢na matef'ska spolecnost 0 0 31009 18 31027
TGNA Spolecna matef'ska spolec¢nost 0 1982 2098 0 4 080
TGZS Spolecna matef'ska spolec¢nost 0 11 0 0 11
TTESA CR Spolecna matef'ska spolec¢nost 30948 422 762 579 436 454725
TTESAFR Spolecna matef'ska spolecnost 0 0 0 0 0
Celkem 45 045 803 745 175970 885 1025 645

Nakupy dlouhodobého hmotného majetku od propojenych osob

(daje v tis. K¢&)

Subjekt Vztah ke spole¢nosti DNaHM
TTESACR Spole¢na matei'ska spolecnost 24 941
Celkem 24 941

Dividendy vyplacené ovladajicim osobam
V pribéhu roku 2021 byly spolecnosti vyplaceny tyto podily ze zisku:

- TG 37,3 mil. K¢ (v roce 2020 17,8 mil. K¢)
- TTC 8,8 mil. K¢ (v roce 2020 4,2 mil. K¢)

Uvedené hodnoty jsou po odecteni srazkové dané.
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ZAVER

Pokud jde o jiné propojené osoby ve vztahu ke zpracovateli, neZ ty, které jsou uvedeny v této
zprévé, nejsou zpracovateli ani pii vynaloZeni veskeré péce pozadované po fadném hospodari
znamy. Pokud jde o jiné pravni Gkony u€inéné v z4jmu nebo na popud propojenych osob,
nebyly v u€etnim obdobi, kromé t&ch, které jsou uvedeny v této zprave, pfijaty ani ucinény. Po
prozkoumani a provéfeni pravnich vztahll mezi zpracovatelem a propojenymi osobami lze
konstatovat, Ze v diisledku smluv, jinych pravnich tikontl a viech ostatnich opatieni, ktera byla
zpracovatelem v u¢etnim obdobi v zdjmu nebo na popud propojenych osob udinéna &i pfijata,
nevznikla zpracovateli Z4dnd Gjma. Déle lze konstatovat, Zze zpracovateli nevznikly zadné
nevyhody plynouci z téchto vztaht.

V Klasterci nad Oh#i, dne 30. ¢ervna 2022

Toyoda Gosei Czech, s.r.o.

7
S, Ole—
Shoji Okajima
jednatel spolec¢nosti




3. Uéetni zavérka spoleénosti
k 31. breznu 2022



UCETNI ZAVERKA K 31. BREZNU 2022

Nazev spolecnosti: Toyoda Gosei Czech, s.r.o.

Sidlo: Pramyslova 2, 431 51 Klasterec nad Ohfi — okres Chomutov
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

ICo: 26437171

Soucasti ticetni zavérky:

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

PFehled o zméndch vlastniho kapitalu
Piehled o penéZnich tocich

Priloha

Ucetni zavérka byla sestavena dne 5. srpna 2022.

Statutarni organ uéetni jednotky Podpis

Shoji Okajima o
jednatel spole¢nosti S . 0 k——




ROZVAHA

v plném rozsahu

k datu
31.03.2022
(v tisicich K¢&)

Toyoda Gosei Czech, s.r.o.
1€0 264 37 171

Primyslova 2
Klasterec nad Ohfi
okres Chomutov, 431 51

31.03.2022 31.03.2021
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 5301439 2467 052 2 834 387 3 085 904
B. Stala aktiva 3754514 2419 457 1335 057 1469 649
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 148 493 139 032 9461 9663
B.I.2. Ocenitelnd prdva 147 635 139 032 8603 9088
B.l.2.1. Software 70 608 62 005 8 603 9088
B.1.2.2. Ostatni ocenitelnd prava 77 027 77 027

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny
B.I.5. dlouhodobv nehmotnv maietek 858 858 575
B.l.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 858 858 575
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 3 606 020 2280 425 1325 595 1459 985
B.II.1. Pozemky a stavby 1245 941 515 457 730 484 769 637
B.I.1.1. Pozemky 27 235 27 235 27 235
B.11.1.2. Stavby 1218 706 515 457 703 249 742 402
B.IL2. Hmotné movité véci 2168270 1642 790 525480 525712

a jejich soubory
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 130 460 122 178 8 282 8106
B.Il.4.1. Péstitelské celky trvalych porosta 7157 3111 4046 4290
B.Il.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 123 303 119 067 4236 3816

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
B.ILS. dlouhodobv hmotnv maietek 61 349 61 349 156 530
B.II.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 33540 33540 43210
B.II.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 27 809 27 809 113 320
B.1II. Dlouhodoby finanéni majetek 1 1 1
B.III.3. Podily - podstatny vliv 1 1 1
C. Obézina aktiva 1313 358 44 742 1268 616 1369 425
C.l. Zdsoby 729 305 39 850 689 455 739 509
C.I.1. Materidl 495 411 33232 462 179 483 227
C.1.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 35 682 35 682 24552
C.1.3. Viyrobky a zboZi 198 212 6618 191 594 231730
C.1.3.1. Vyrobky 115942 4229 111713 116 075
C.I.3.2. Zbozi 82270 2389 79 881 115 655
C.ll. Pohleddvky 434 324 4 892 429 432 499 428
c.I1. Dlouhodobé pohleddvky 1395 1395 1442
C.II.1.5. Pohleddvky - ostatni 1395 1395 1442
C.1I.1.5.4. |Jiné pohledavky 1395 1395 1442
Cll.2. Krdtkodobé pohleddvky 432 929 4892 428 037 497 986
C.1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 372921 3 409 369 512 473 986
C.l.2.4. Pohleddvky - ostatni 60 008 1483 58 525 24 000
C.I.2.4.3. |Stdt - dafiové pohledavky 43 120 43120 9215
C.1.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 12 953 12 953 13 823
C.I1.2.4.5. |Dohadné ucty aktivni 2023 2023 667
C.1.2.4.6. |Jiné pohledavky 1912 1483 429 295
C.IV. Penézni prostredky 149 729 149 729 130 488
C.IV.1. Penéini prostiedky v pokladné 177 177 153
C.IV.2. Penéini prostfedky na tétech 149 552 149 552 130 335
D. Casové rozliseni aktiv 233 567 2853 230714 246 830
D.1. Naklady ptistich obdobi 4485 4 485 5324
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 18 803 18 803 33673
D.3. PFijmy pFistich obdobi 210279 2853 207 426 207 833




31.03.2022 31.03.2021

PASIVA CELKEM 2 834 387 3 085 904
A. Vlastni kapital 1412 315 1534 317
A.l Zdkladni kapitdl 970 000 970 000
A.ll. Zékladni kapital 970 000 970 000
All. AZio a kapitdlové fondy 256 256
Alll.2. Kapitdlové fondy 256 256
A.ll.2.1. |Ostatni kapitalové fondy 256 256
A.lll. Fondy ze zisku 51438 51438
Allll1. Ostatni rezervni fondy 51438 51438
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 460 819 443 551
A.V.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazenad ztrata minulych let (+/-) 460 819 443 551
AV. Vysledek hospodareni bézného téetniho obdobi (+/- ) -70 198 69 072
B.+C. Cizi zdroje 1404 328 1531133
B. Rezervy 48 893 63 551
B.II. Rezerva na dari z pfijmil 5 885
B.IV. Ostatni rezervy 48 893 57 666
C. Zavazky 1355435 1467 582
C.l. Dlouhodobé zdvazky 3929 17 180
C.l4. Zavazky z obchodnich vztah( 1193 2 898
C.1.8. OdloZeny dariovy zavazek 2736 14 282
C.II. Krdtkodobé zdavazky 1351 506 1450 402
C.I.2. Zavazky k Gvérovym institucim 804 705 718 987
C.I.4. Zavazky z obchodnich vztah( 184 510 300 755
C.I1.8. Zdvazky ostatni 362 291 430 660
C.11.8.3. |Zavazky k zaméstnanciim 31081 37274
C.I.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 15202 18 877
C.I.8.5. [Stdt - dariové zavazky a dotace 1539
C.I.8.6. [Dohadné Ucty pasivni 312111 372762
C.1.8.7. |liné zdvazky 3897 208
D. Casové rozliseni pasiv 17 744 20454
D.2. Vynosy pfistich obdobi 17 744 20454




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém clenéni

obdobi koncici k
31.03.2022
(v tisicich K¢)

Toyoda Gosei Czech, s.r.o.

10 264 37 171

Primyslova 2

Klasterec nad Ohfi
okres Chomutov, 431 51

Obdobi do Obdobi do
31.03.2022 31.03.2021
. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 3260 564 3669 696
I Trzby za prodej zboZi 288 267 224 406
A. Vykonova spotieba 2932 368 3076 687
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZi 211 462 171651
A.2. Spotfeba materidlu a energie 2246 133 2 456 545
A.3. Sluzby 474773 448 491
B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) -8 187 4 485
D. Osobni naklady 556 857 597 812
D.1. Mzdové naklady 396 498 432 699
D.2. Naklady na socidlni zabezpecleni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 160 359 165113
D.2.1. [Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 139121 148 512
D.2.2. [Ostatni ndklady 21238 16 601
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 206 907 189 903
E.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 184 265 198 522
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 180 302 184 282
E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné 3963 14 240
E.2. Upravy hodnot zasob 20 842 -7078
E.3. Upravy hodnot pohledavek 1800 -1541
1l Ostatni provozni vynosy 111 509 93 271
I.1.  [Triby z prodaného dlouhodobého majetku 68 957 1008
111.2. Trzby z prodaného materidlu 4985 14 859
111.3. Jiné provozni vynosy 37567 77 404
F. Ostatni provozni naklady 90 871 52 409
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 56 367 86
F.2. Prodany materidl 8237 16 279
F.3. Dané a poplatky 2082 2023
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady ptistich obdobi 8381 10181
F.5. Jiné provozni naklady 15 804 23 840
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) -118 476 66 077
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 5 40
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 5 40
J. Nakladové uroky a podobné naklady 1010 1575
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 1010 1575
VII. Ostatni financ¢ni vynosy 110 224 114 907
K. Ostatni finan¢ni naklady 74 884 99 282
* Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) 34 335 14 090
** Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) -84 141 80 167
L. Dari z pfijmt -13 943 11 095
L.1. Dari z pFijmu splatna -2398 11949
L.2. Dan z pfijmG odloZend (+/-) -11 545 -854
** Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) -70 198 69 072
xRk Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) -70 198 69 072
* Cisty obrat za Gcetni obdobi 3770 569 4102 320




PREHLED O ZMENACH
VLASTNIHO KAPITALU

k datu
31.03.2022
(v tisicich K¢)

Toyoda Gosei Czech, s.r.o.

1€0 264 37 171

Primyslova 2
Klasterec nad OhfFi

okres Chomutov, 431 51

Zakladni kapital

Kapitalové fondy

Fondy ze zisku, rezervni
fond

Nerozdéleny zisk
nebo neuhrazena
ztrata minulych let

Jiny vysledek
hospodareni
minulych let

Rozhodnuto o
zalohové vyplaté
podilu na zisku

Vysledek hospodareni
bézného ucetniho obdobi

VLASTNi KAPITAL CELKEM

Stav k 31.3.2020 970 000 256 51438 418 886 49 330 1489 910
Rozdéleni vysledku hospodareni 49 330 -49 330

Vyplacené podily na zisku -24 665 -24 665
Vysledek hospodareni za bézné obdobi 69 072 69 072
Stav k 31.3.2021 970 000 256 51438 443 551 69 072 1534317
Rozdéleni vysledku hospodareni 69 072 -69 072

Vyplacené podily na zisku -51 804 -51 804
Vysledek hospodareni za bézné obdobi -70 198 -70 198
Stav k 31.3.2022 970 000 256 51438 460 819 -70 198 1412 315




PREHLED O PENEZNICH
TOCICH (CASH FLOW)

obdobi koncici k
31.03.2022
(v tisicich K¢)

Toyoda Gosei Czech, s.r.o.

10 264 37 171

Primyslova 2
Klasterec nad Ohfi
okres Chomutov, 431 51

Obdobi do Obdobi do
31.03.2022 31.03.2021

P. Pocatecni stav penéinich prostiedkl a penéznich ekvivalentl 130 488 151910

Poé&ateéni stav penéznich prostfedkl a penéZnich ekvivalent po preméné

Penéini toky z hlavni vydéleéné Einnosti (provozni ¢innost)
Z. Vysledek hospodareni pfed zdanénim -84 141 80 167
Al Upravy o nepené?ni operace 178 043
A.1.1. |Odpisy stélych aktiv 184 282
A.1.2. |Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -10011
A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -922
A.1.5. |Nakladové a vynosové uroky 1535
A.1.6. |Opravy o ostatni nepenéZni operace 3159
A* Cisty provozni penézni tok pred zménami pracovniho kapitalu -84 141 258 210
A.2. Zména stavu pracovniho kapitalu -34 794
A.2.1. |Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliSeni aktiv -65111
A.2.2. |Zména stavu zdvazkl a ¢asového rozliseni pasiv 134 884
A.2.3. |Zména stavu zdsob -104 567
A**  [Cisty provozni penézni tok pied zdanénim -84 141 223 416
A3. Vyplacené uroky -1534
A4, Pfijaté aroky 40
A.5. Zaplacena dari z pfijm0 za béZznou ¢innost -21021
A*** [Cisty penéini tok z provozni &innosti -84 141 200 901

Penéini toky z investicni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -135 097
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 1008
B.*** |Cisty penézni tok z investi¢ni innosti -134 089

Penéini toky z financnich innosti
C.1. Zména stavu zdvazkd z financovani -63 569
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitdlu -24 665
C.2.6. |Vyplacené podily na zisku / dividendy -24 665
c.*** |Cisty penézini tok z finanéni Einnosti -88 234
F. Cista zména penéznich prostiedk( a penéznich ekvivalentd -84 141 -21422
R. Koneény stav penéznich prostfedkl a penéZnich ekvivalenta 46 347 130 488
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Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
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1.1.

1.2.

OBECNE UDAIJE
Zalozeni a charakteristika spolec¢nosti

Toyoda Gosei Czech, s.r.o. (dale jen ,spolec¢nost”) byla zaloZena spolecenskou
smlouvou jako spole¢nost s ru¢enim omezenym dne 21.12.2000 a vznikla zapsanim do
obchodniho rejstfiku vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem oddil C, vlozka
18630 dne 1.3.2001.

Pfedmétem podnikani spolecnosti je:

- slévarenstvi, modelafstvi;

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona;

- vyroba, instalace, opravy elektrickych strojd a pfistroji, elektronickych
a telekomunikacnich zatizeni.

Sidlo spole¢nosti je v Klasterci nad Ohfi, Primyslova 2, PSC: 431 51, Okres: Chomutov.

Spole¢nost ma zakladni kapital ve vysi 970 000 tis. Kc.

Ucetni zavérka spolecnosti je sestavena za obdobi 12 mésich k 31.3.2022 (dale ,rok

2021“). Predesla ucetni zavérka spolecnosti byla sestavena za obdobi 12 mésicQ

k 31.3.2021 (dale , rok 2020%).

Fyzické a pravnické osoby podilejici se vice nez 20 % na zakladnim kapitalu spole¢nosti
a vysSe jejich podilu jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Akcionar/Spolecnik % podil na zakladnim kapitalu

TOYODA GOSEI CO., LTD.,

1, Haruhinagahata, Kiyosu,

Aichi-Prefecture, 452-8564, Stat Japonsko 80 %
TOYOTA TSUSHO CORPORATION, Toyota Bldg.,

9-8, Meieki 4 - chome, Nakamura-ku, Nagoya,

Stat: Japonsko 20 %

Celkem 100 %

Hlavnim predmétem cinnosti spole¢nosti je vyroba automobilovych soucdsti a déle
nakup a prodej zboizi.

Zmény a dodatky v obchodnim rejstiiku v uplynulém ucetnim obdobi

V prabéhu hospodarského roku 2021 nebyly v obchodnim rejstfiky provedeny zadné
zmény.

Toyoda Gosei Czech, s.r.o. 4
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1.3. Organizacni struktura spolecnosti

- Prezident spoleCnosti
» Persondlni oddéleni a oddéleni verejnych zaleZitosti
- Finance
- Informacni technologie
- Personalni oddéleni a oddéleni obecnych zalezZitosti
- Oddéleni nakupu

> Rizeni kvality a projektd
_ Rizeni kvality a projektd na hale &islo 1
_ Rizeni kvality a projektd na hale &islo 2
_ Rizeni kvality a projektd na halach ¢islo 3 a 4
- Oddéleni zajisténi jakosti

» Vyrobni hala ¢islo 1
- Vyrobni administrativa na hale €islo 1
- Technické oddéleni haly ¢islo 1
- Vyrobni oddéleni na hale ¢islo 1

» Vyrobni hala ¢islo 2
- Vyrobni administrativa na hale Cislo 2
- Technické oddéleni haly ¢islo 2
- Vyrobni oddéleni na hale ¢islo 2

» Vyrobni hala ¢islo 3
- Vyrobni oddéleni na hale ¢islo 3 — primarni proces
- Vyrobni oddéleni na hale Cislo 3 — sekundarni proces

» Vyrobni hala Cislo 4
- Vyrobni oddéleni na hale ¢islo 4 — sekundarni proces

» Vyrobni administrativa za haly Cislo 3 a 4

» Technické oddéleni za haly Cislo 3 a 4
_ Technické oddéleni za primarni proces
_ Technické oddéleni za sekundarni proces
_ Vyrobné-technické oddéleni

1.4. Identifikace skupiny
Spolecnost je soucasti japonské skupiny Toyoda Gosei Corporation Limited.

Konsolidovana ucetni zavérka skupiny je k dispozici na webovych strankach
http://www.toyoda-gosei.com

1.5. Statutarni organ

Funkce Obdobi Jméno

Statutarni organ Jednatel od 10.1.2017 Shoji Okajima
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2. UCETNi METODY A OBECNE UCETNi ZASADY

Ucetnictvi spole¢nosti je vedeno a Géetni zavérka byla sestavena v souladu se zdkonem
¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se
provadéji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, pro Gcetni jednotky,
které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucletnictvi, v platném znéni
a Ceskymi U&etnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Ucetnictvi respektuje obecné Ucetni zdsady, pfedevdim zdsadu o oceflovani majetku
historickymi cenami, zasadu Uc¢tovani ve vécné a ¢asové souvislosti, zasadu opatrnosti

a predpoklad o schopnosti ucetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Udaje v této Ucetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun éeskych (K&).

Toyoda Gosei Czech, s.r.o. 6
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3. PREHLED VYZNAMNYCH UCETNICH PRAVIDEL A POSTUPU
3.1. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZz doba pouzitelnosti je
delsi nez jeden rok a jehoZ ocenéni je vyssi nez 5 tis. K¢ v jednotlivém ptipadé.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou
o opravky a zaucétovanou ztratou ze snizeni hodnoty.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vytvofeného vlastni Cinnosti zahrnuje
pfimé naklady, nepfimé ndklady bezprostfedné souvisejici s vytvorenim majetku
vlastni cinnosti (vyrobni reZie), popfipadé nepifimé naklady spravniho charakteru,
pokud vytvoreni majetku presahuje obdobi jednoho tUcetniho obdobi.

Reprodukéni pofizovaci cenou se ocenuje dlouhodoby hmotny majetek nabyty
darovanim, dlouhodoby hmotny majetek bezuplatné nabyty na zakladé smlouvy
o koupi najaté véci (uctuje se souvztaznym zdpisem na pfislusny ucet opravek),
dlouhodoby majetek nové zjistény v Ucletnictvi (UCtuje se souvztaznym zapisem na
prislusny ucet oprdvek) a vklad dlouhodobého hmotného majetku. Reprodukéni
pofizovaci cena se stanovuje na zakladé znaleckého posudku autorizovaného odhadce.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za zdanovaci

obdobi ¢astku 80 tis. K¢, zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, svyjimkou pozemku
a nedokonéenych investic, je odepisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku
linedrni metodou nasledujicim zptUsobem:

Pocet let
Administrativni budovy 50
Primyslova budovy a haly 30
InZenyrské sité 20
Klimatizace, EPS, VZT, dopravniky apod. 12
Vyrobni stroje pro vyrobu gumového tésnéni 10
Vyrobni stroje pro vyrobu bezpecnostnich systému a funkénich dild 8
Ostatni stroje a zafizeni 6
Jiny inventar 6
Servery, pocitace a periferni zafizeni 4
Prepravni kontejnery 4
Méfici a kontrolni pFistroje, rizné nastroje a naradi 4
Formy 2
Majetek od 5 000 do 80 000 2

Majetek porizeny formou finanéniho pronajmu je odpisovan u pronajimatele.

Zisky Ci ztraty z prodeje nebo vyrazeni majetku jsou urceny rozdilem mezi vynosy
z prodeje a Ucetni zGstatkovou hodnotou majetku k datu prodeje a jsou uctovany do
vykazu zisku a ztraty.

Toyoda Gosei Czech, s.r.o. 7
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Zpusob tvorby opravnych polozek

Opravné polozky kdlouhodobému hmotnému majetku jsou tvoreny na zdakladé
inventarizace, pfipadné také dle podkladu z technickych Usek(. Spole¢nost pravidelné
posuzuje vsechny indikatory, které by mohly vést ke znehodnoceni aktiv a vyZzadovaly
by odpovidajici korekce v ucetni zavérce.

3.2. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzZitelnosti je
delsi nez jeden rok a jehoZ ocenéni je v jednotlivém pripadé vyssi nez 60 tis. K¢.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi software anebo ocenitelnd prava.
Software a ocenitelnd prava vytvorena vlastni cinnosti pro vlastni potiebu se
neaktivuji. Ocenuiji se vlastnimi naklady, nebo reprodukéni potizovaci cenou, je-li nizsi.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou sniZzenou
o opravky.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za zdanovaci
obdobi ¢astku 60 tis. K¢, zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého nehmotného majetku.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odepisovan linearné na zakladé jeho predpokladané
doby Zivotnosti nasledujicim zplsobem:

Pocet let
Software 6
Ocenitelna prava 5

Zpusob tvorby opravnych polozek

Opravné polozky k dlouhodobému nehmotnému majetku jsou tvoreny na zakladé
inventarizace.

3.3. Zasoby

Spolecnost ocenuje zasoby pomoci standardnich cen stanovenych pro dané obdobi.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti - polotovary vlastni vyroby a vyrobky — se ocenuji na
urovni kalkulovanych nakladud, které zahrnuji pfimé naklady vynaloZzené na vyrobu
(pfimy materidl, pfimé mzdy, ostatni pfimé naklady) i ¢ast nepfimych naklad(, kterd
se vztahuje k vyrobé. Finan¢ni naklady souvisejici s pouzitim cizich zdroji mohou byt
zahrnuty do téchto nakladd pouze tehdy, spadaji-li do obdobi jejich vytvareni.

Zpusob tvorby opravnych polozek

Opravné polozky k zdsobam jsou tvoreny:

- u ukoncenych projektd na stav finalnich vyrobk( &i zbozi na skladé, kde se
nepredpoklada jejich dalsi vyuziti (ve wvysi 100 % dle podkladl z vyrobni
administrativy),

Toyoda Gosei Czech, s.r.o. 8
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- u ukonfenych projektl na stav finalnich vyrobk( i zboZi na skladé, kde se
predpoklada jejich dalsi vyuziti (po dovrieni 6 let po ukonceni projektu ve vysi 30%,
po 9 letech 60% a po 12 letech 90%)

- na hodnotu findlnich vyrobkd &i zboZi na skladé u poloZek, u kterych standardni
cena prevySuje prodejni cenu, a to ve vysi tohoto rozdilu navySseného o odhad
nakladd spojenych s jejich prodejem,

- na hodnotu forem urcenych k prodeji, kde pofizovaci cena prevysuje prodejni cenu,
a to ve vysi tohoto rozdilu,

- na polozky, které jsou starSi 6 mésicl, resp. 1 rok, které budou pouZzity na vyrobu
nahradnich dili po ukonceni projektu, se opravné polozky nevytvafi.

3.4. Pohledavky

Pohledavky jsou pti vzniku ocenovany jmenovitou hodnotou, nasledné se snizuji
o prislusné opravné polozky k nedobytnym castkam. Dale je tvofena opravna polozka
na nevyfakturované dodavky dle self-billingové dohody se zakaznikem, tj. na polozky,
které nebyly zahrnuty zakaznikem do jeho fakturace. Opravné polozky na pohledavky
se tvofi i v pripadé, Ze existuji pochybnosti o jejich zaplaceni.

Zpusob tvorby opravnych polozek

Na zakladé analyzy doby splatnosti pohledavek, se opravnd polozka tvofi na
pohledavky 180 aZz 365 dnl po lh(té splatnosti ve vysi 50%, na pohledavky vice jak
365 dnUl po splatnosti ve vysi 100%. Na pohledavky v ramci skupiny se opravna polozka
tvofi jen ve vyjimecnych pripadech, opravné polozky jsou déale tvoreny dle individualni
analyzy jednotlivych pohledavek z hlediska stavu soudniho fizeni, ekonomického stavu
dluznika, pravniho stanoviska advokatnich kancelari apod.

3.5. Zavazky z obchodnich vztahi

Zavazky z obchodnich vztah( jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté.
3.6. Uvéry

Uvéry jsou zau&tovany ve jmenovité hodnoté.

Za kratkodoby uvér se povaZzuje i ¢ast dlouhodobych avér(, kterd je splatna do jednoho
roku od data ucetni zavérky.

Uroky se uétuji do vysledku hospodareni za ptisluiné obdobi.

Veskeré vypujéni naklady jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz
vznikaji.

3.7. Rezervy
Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich rizik a vydajl, u nichZz je znam ucel, je

pravdépodobné, Ze nastanou, avSak neni jista ¢astka nebo datum, v némi budou
plnény.
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sV

Spolecnost vytvarti rezervy na zaruky, kdy se zavazuje podilet se na kryti nakladd
vzniklych z dodani vadnych dili nebo z vytizovani reklamaci v zaru¢ni dobé. Kalkulace
je zaloZena na sledovani vyvoje defektl hlasenych zdkazniky, které provadi oddéleni
kontroly kvality, a na celkové produkci za dané obdobi. Tento zavazek dle uzavienych
smluv trvd maximalné po obdobi 5 let od dodani dilu, a toto je také ¢asovy horizont, po
jakou dobu spole¢nost drzi rezervy. Nasledné po 5 letech dochazi k rozpousténi
v minulosti vytvorené rezervy a nevyéerpané rezervy.

Mésicné je tvorena i ucetni rezerva na nevycerpanou dovolenou, a to na zakladé
pomérné C¢asti celkového ndaroku na pocet dni dovolené a dle pridmérnych
vymérovacich zakladl. Spolecnost déle Uctuje o rezervach na opravu dlouhodobého
hmotného majetku, na potenciondlni zavazky spojené se soudnimi spory ¢i rezervu na
zaméstnanecké pozitky v podobé benefit(.

Vroce 2012 byla zapocata tvorba ucetnich rezerv na zaméstnanecké vyhody
vychazejici z aktualni zaméstnanecké politiky, poctu a struktury zaméstnancl
spolecnosti.

3.8. Prepocty udaju v cizich ménach na ¢eskou ménu

Ucetni operace v cizich ménach provadéné béhem roku jsou Gctovany dennim kurzem
Ceské narodni banky.

Finan¢ni majetek, kratkodobé pohledavky a zavazky v cizi méné jsou k datu ucetni
zavérky prepocteny dle platného kurzu vyhlaseného Ceskou narodni bankou k tomuto
datu, zjisténé kurzové rozdily jsou prouctovany ve prospéch finanénich vynosl nebo na
vrub financ¢nich nakladd bézného obdobi.

3.9. Financni leasing

Finan¢nim leasingem se rozumi potizeni dlouhodobého hmotného majetku zplsobem,
pfi kterém se po uplynuti nebo v priibéhu sjednané doby Uplatného uzZivani majetku
uZivatelem prevadi vlastnictvi majetku z vlastnika na uZivatele a uZivatel do pfevodu
vlastnictvi hradi platby za nabyti v rdmci nakladu.

Prvni splatka (akontace) pfi finan¢nim leasingu je ¢asové rozliSena a rozpousténa po
dobu prondjmu do nakladd.

Technické zhodnoceni se odepisuje v pribéhu najmu. Po prevzeti najatého majetku do
vlastnictvi ndjemce se pofizovaci cena technického zhodnoceni zvysi o ocenéni
prevzatého majetku a pokracuje se v odpisovani z takto zvySené pofizovaci ceny.

3.10. Operativni leasing

Operativnim leasingem se rozumi kratkodoby nebo dlouhodoby prondjem, kdy po
skonceni doby prondjmu najemce vraci majetek pronajimateli. Na mozny prechod
vlastnictvi predmétu leasingu na ndjemce neni smluvni narok.

Toyoda Gosei Czech, s.r.o. 10
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Spole¢nost TGCZ vyuziva operativniho leasingu, naklady se uctuji na vrub provoznich
nakladl spadajicich do sluzeb, a to na zakladé pfijatych faktur od jednotlivych
pronajimateld, o zavazcich se Uctuje jako o zavazku z obchodniho vztahu a tyto zavazky
se rozliSuji na kratkodobé i dlouhodobé.

3.11. Dané
3.11.1. Danové odpisy dlouhodobého majetku

Pro ucely vypoctu danovych odpisu je pouzita rovhomérna metoda.
3.11.2. Splatna dan

Splatna dan za ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje
od Cistého zisku vykazaného ve vykazu zisku a ztraty, nebot nezahrnuje polozky vynosl
nebo nakladl, které jsou zdanitelné nebo uznatelné v jinych obdobich, a dale
nezahrnuje polozky, které nepodl|éhaji dani ani nejsou danové odpocitatelné. Zavazek
spolecnosti z titulu splatné dané je vypocitan pomoci danovych sazeb platnych k datu
ucetni zavérky.

3.11.3. OdloZena dan

Vypocet odloZzené dané je zaloZzen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového
pristupu.

Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypoctu bude pouzita sazba dané
z pfijmQ platnd v obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka
uplatnény.

Rozvahovy pfistup znamena, Ze zavazkova metoda vychazi z prechodnych rozdild, jimiz
jsou rozdily mezi danovou zakladnou aktiv, poptipadé pasiv a vysi aktiv, popfipadé
pasiv uvedenych vrozvaze. Dafovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv je hodnota
téchto aktiv, poptipadé pasiv uplatnitelna v budoucnosti pro danové ucely.

Ucetni hodnota odloZené dariové pohledavky je ke kaidému rozvahovému dni
posuzovana a snizena v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici
dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast
uplatnit.

OdloZzena dan je zauctovana do vysledovky svyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje
k polozkdm uctovanym pfimo do vlastniho kapitalu a je také zahrnuta do vlastniho
kapitalu.

OdloZené daniové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocitany a v rozvaze vykazany
v celkové netto hodnoté, svyjimkou pfipadli, kdy nelze nékteré dil¢i darové
pohledavky zapocitavat proti dil¢im dafiovym zavazkdm.

Toyoda Gosei Czech, s.r.o. 11
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3.12. Statni dotace

Dotace k thradé ndkladl se uctuje do ostatnich provoznich vynosu ve vécné a Casové
souvislosti s u¢tovanim nakladl na stanoveny ucel. Dotace na pofizeni dlouhodobého
nehmotného nebo hmotného majetku a technického zhodnoceni a dotace na Uhradu
urokl zahrnovanych do pofizovaci ceny snizuje jejich pofizovaci cenu nebo vlastni
naklady. Prijaté dotace na vytvofeni pracovnich mist jsou zuctovany do vynosl
v okamZiku splnéni poZzadovaného poctu zaméstnancu.

3.13. Vynosy

Vynosy jsou zauctovany podle sjednanych dodacich podminek s odbératelem. Jednak
k datu doruceni zboZi a jeho akceptace zakaznikem, jednak k datu vyskladnéni zbozi
a prechodu vlastnického prava na zakaznika, a jsou vykazany po odecteni slev a dané
z pridané hodnoty.

Vynosy z poskytnutych sluZzeb jsou zauctovany k datu uskutecnéni sluzeb a jsou
vykdzany po odecteni slev a dané z ptridané hodnoty.

3.14. Pouziti odhadu

Sestaveni ucCetni zavérky vyZzaduje, aby vedeni spolecnosti pouZivalo odhady
a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu ucetni
zavérky a na vykazovanou vysi vynosi a naklad( za sledované obdobi. Vedeni
spolecnosti je pfesvédceno, Ze pouzité odhady a predpoklady se nebudou vyznamnym
zpUsobem lisit od skutecnych hodnot v naslednych ucetnich obdobich.

3.15. Zmény zpusobu ocenovani, postupli odpisovani a postupli Uctovani oproti
predchazejicimu ucetnimu obdobi

Nebyla identifikovana Zadna zmeéna postupu Uctovani oproti pfedchazejicimu ucetnimu
obdobi.

3.16. Prehled o penéznich tocich

Pfehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penéini ekvivalenty
predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové prevést na
pfedem znamou castku v hotovosti. Penézni prostfedky a penéini ekvivalenty lze

analyzovat takto:
(udaje v tis. K¢)

31.3.2022 31.3.2021
Pokladni hotovost a penize na cesté 177 153
Uéty v bankach 149 552 130 335
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty celkem 149 729 130 488

Penéini toky z provoznich, investicnich nebo financ¢nich cinnosti jsou uvedeny
v pfehledu o penéinich tocich nekompenzované. Zména stavu prijatych Uvéru je
v prehledu o penéznich tocich vykazana vramci radku C.1. Zména stavu zavazku
z financovani.
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3.17. Prehled pouZitych zkratek u sprizenych osob

Zkratka Subjekt Zemé

TITG Toyoda Gosei Star Light (Tianjin) Auto Parts Co., Ltd. Cina

TG TOYODA GOSEI Co. Ltd. Japonsko

TGE Toyoda Gosei Europe N.V. Belgie

TGHP Toyoda Gosei Haiphong Co., Ltd. Vietnam

TGNA Toyoda Gosei North America Corporation USA

TGRT Toyoda Gosei Rubber (Thailand) Co.,Ltd. Thajsko

TGT Toyoda Gosei Thailand Co., Ltd. Thajsko

TGUK Toyoda Gosei UK Ltd. Velka Britanie
TGZS Toyoda Gosei (Zhangjiagang) Co., Ltd. Cina

TT Praha Toyota Tsusho Praha, s.r.o. Ceska Republika
TTESACR Toyota Tsusho Europe S.A., organizaéni slozka v Ceské republice Ceska Republika
TTESA FR Toyota Tsusho Europe S.A., Onnaing Francie

TTESA PL Toyota Tsusho Europe S.A. Oddziat w Polsce Polsko

WTG Waterville TG Inc. Kanada

Toyoda Gosei Czech, s.r.o.
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4,

4.1.

4.1.1.Dlouhodoby nehmotny majetek

4.2.

DOPLNUJICi UDAJE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Dlouhodoby majetek

Prehled hlavnich zUstatku:

Mezi nejvyznamnéjsi polozky patfi software pouzivany pro komunikaci se zdkazniky,

ERP systém,

u néhoz pravidelné dochdazi ke zhodnocovani. V neaktivovaném

nehmotném majetku se viceméné nachazi jen technické zhodnoceni softwaru, jehoz

aktivace probéhne v dubnu 2022.

Dlouhodoby hmotny majetek

Potizovaci cena

(udaje v tis. K¢&)

Stavk  PrirGstky Ubytky Stavk  PrirGstky Ubytky Stav k
31.3. 2020 31.3. 2021 31.3.2022
Pozemky 27 235 0 0 27 235 0 0 27 235
Stavby 1201834 8907 52 1210689 8 389 372 1218706
Hmotné movité véci
- Stroje a zafizeni 1889219 215438 76729 2027928 180855 123825 2084958
- Dopravni prostredky 1430 708 722 - 97 625
- Inventar 20314 2603 461 22 456 2567 1413 23610
- Ostatni DHM 56 340 5858 2375 59823 5053 5799 59077
Jiny DHM a pestitelske celky 4,5 g 3980 73 131987 2803 4330 130460
trvalych porosti
Nedokonéeny DHM 208 133 255 050 349 863 113 320 118 109 203 620 27 809
Zalohy na DHM 56 940 106 073 119 803 43 210 57 591 67 261 33540
Celkem 3589525 597 909 550064 3637370 375367 406717 3606020
Opravky
(udaje v tis. K¢&)
Stavk  PrirGstky Ubytky Stavk PrirGstky Ubytky Stav k
31.3.2020 31.3.2021 31.3.2022
Pozemky 0 0 0 0 0 0 0
Stavby 421 239 47 080 32 468 287 47 170 - 515457
Hmotné movité véci
- Stroje a zarizeni 1460843 115264 58097 1518010 118731 62327 1574414
- Dopravni prostredky 1430 0 708 722 - 97 625
- Inventar 10392 2729 462 12 659 2630 1335 13954
- Ostatni DHM 48 757 7428 2 359 53826 5759 5788 53797
Jiny DHM a pestitelské celky g 339 4623 73 123881 2700 4403 122178
trvalych porosti
Celkem 2061992 177 124 61731 2177385 176 990 73950 2280425

Toyoda Gosei Czech, s.r.o.
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Zustatkova hodnota

(udaje v tis. K¢)
Stav k Stav k
31.3.2021 31.3.2022

Pozemky 27 235 27 235
Stavby 742402 703249
Hmotné movité véci

- Stroje a zarizeni 509918 510544
- Dopravni prostredky 0 0
- Inventdr 9797 9656
- Ostatni DHM 5997 5280
Jiny DHM a péstitelské celky

trvalych porostu 8 106 8282
Nedokonéeny DHM 113320 27 809
Zalohy na DHM 43210 33 540
Celkem 1459985 1325595

Spole¢nost natvofrila vroce 2021 opravnou polozku na hmotné movité véci ve vysi
3 963 tis. K¢ (v roce 2020 bylo rozpusténo 14 240 tis. K¢).

Rozvahova hodnota opravné polozky na hmotné movité véci se zvysila na 23 736 tis. K¢
k 31.3.2022 (oproti 19 773tis. K¢ k 31.3.2021).

Mezi vyznamné pfrirGstky do majetku v roce 2021 patfi zejména dovybaveni novych
vyrobnich technologii pofizenych v predeslém roce, zejména pro vyrobu pfivodnich
hadic do palivové nadrze. Dale jsme investovali do automatizace a robotizace —
zejména pro oblast primarnich procest vyroby gumového profilu.

Spolecnost poridila v roce 2021 hmotny majetek Uctovany primo do naklad( v ¢astce
1 307 tis. K¢ (1 351 tis. K¢ v roce 2020). Tento majetek predstavuje drobny hmotny
majetek, coZ jsou ostatni movité véci a soubory movitych véci s dobou pouzitelnosti
delSi nez jeden rok. Tyto polozky nejsou vykazané v polozce dlouhodobého majetku
a uctuji se primo jednorazoveé do naklada.

Hlavni Ubytek hmotného majetku v roce 2021 predstavuje prodej stroju a zafizeni
z divodu ukonceni vyroby projektl. Dale byly vyrazeny staré skladovaci voziky a IT
zafizeni.

Uroky nebyly do dlouhodobého hmotného majetku aktivovany.

4.2.1.Majetek najaty formou finan¢niho a operativniho leasingu

Financni leasing s ndslednou koupi najaté véci

(udaje v tis. K¢)

Popis pfedmétu/ Celkova hodnota Skutecné uhrazené splatek  Splatné v dalSich
skupiny predméta leasingu k 31.3.2022 letech
Celkem osobni automobily a strojni zafizeni 0 0 0

Uvedené udaje jsou bez dané z pfidané hodnoty, pokud je mozno tuto dan uplatnit
jako odpocet na vstupu.
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Operativni prondjem (leasing)

(udaje v tis. K¢)

Popis piedmétu/ Datum Datum Celkova Skutecné Splatné
skupiny predméta zahajeni ukonceni hodnota uhrazené splatky v dalSich

pronajmu k 31.3.2022 letech
Manipulacni technika  06/2016 —01/2022 11/2020-01/2027 28 457 17 346 11111
Osobni automobily 07/2015 - 01/2022  04/2021-01/2027 25714 16 189 9525
Stroje a zafizeni 04/2018 — 08/2018 04/2022 - 08/2018 3372 2812 560

Uvedené udaje jsou bez dané z pfidané hodnoty, pokud je mozno tuto dan uplatnit
jako odpocet na vstupu.

4.3. Zasoby

(udaje v tis. K¢&)

Stav k 31.3.2022 Stav k 31.3.2021

Material 495411 497 213
Nedokoncena vyroba 35682 24 552
Vyrobky 115 942 118 704
Zboizi 31546 28 700
Zbozi —formy a nastroje uréené k prodeji 50724 89 348
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0
Opravné polozky -39 850 -19 008
Celkem 689 455 739 509

Opravna polozka k zasobdm vyrobkl je v rozvahové vysi 4 229 tis. K¢ (2 629 tis. K¢
v roce 2020). Opravna polozka k zdsobam zboZi je natvorena ve vysi 2 389 tis. K¢
(2 393 tis. K¢ vroce 2020). Opravnad polozka k zdsobam materidlu je v hodnoté
33 232 tis. K¢ (13986 tis. K¢ v roce 2020). Davodem jejiho nardstu bylo ukonceni
vyroby vyznamného projektu, jemuZ predchazelo dramatické sniZzeni objem0 vyroby
zavinéné nedostatkem komponentt na trhu.

4.4, Pohledavky
4.4.1.Dlouhodobé pohledavky

Spolec¢nost od roku 2006 poskytuje pujcky svym zaméstnanclm. Jejich dlouhodoba
¢ast neni k 31.3.2022 vykazana (0 tis. K¢ k 31.3.2021).

Spole¢nost ma zaplacené vratné depozity souvisejici s prondajmem bytovych
a nebytovych (skladovacich) prostor. Jejich hodnota k 31.3.2022 ¢ini 2 698 tis. K¢
(1442 tis. K¢ k 31.3.2021)

4.4.2.Kratkodobé pohledavky

Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztah

(udaje v tis. K¢&)

Rok Kategorie Do Po splatnosti Celkem po Celkem
splatnosti 1-90 91-180 181dni-2 2avice splatnosti
dni dni roky let
2021 Brutto 230282 132 299 2138 5920 2282 142639 372921
Opr. polozky 0 0 0 1127 2282 3409 3409
Netto 230 282 132 299 2138 4793 0 139230 369512
2020 Brutto 407 852 23322 4 406 41539 127 69394 477 246
Opr. polozky 0 0 0 3168 92 3260 3260
Netto 407 852 23322 4 406 38371 35 66 134 473 986
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Lh{ta splatnosti pohleddvek €ini jeden aZ tfi mésice podle odbératele.

Pohledavky za podniky ve skupiné

(udaje v tis. K¢)

Nazev spolecnosti

Stav k 31.3.2022

Stav k 31.3.2021

Kratkodobé pohleddvky
Z obchodnich vztaht
V ramci skupiny Toyoda Gosei

Spole¢nost TGUK 154 932
Spolec¢nost TGE 18 324
Spole¢nost TGHP 0 11267
Spolec¢nost TGNA 21 0
Spolecnost TGT 0 5
Spole¢nost WTG 0
V rdmci skupiny Toyota Tsusho
Spolec¢nost TTESA CR 9 386 6733
V podnicich s rozhodujicim vlivem
Spolecnost TG 227 972
Celkem kratkodobé pohledavky a pfijmy pfistich obdobi za
podniky ve skupiné 9 806 20233
Pohledavky mimo skupinu 573394 665 815
Kratkodobé pohledavky a pfijmy pristich obdobi celkem 583 200 686 048

4.5. Casové rozliseni

4.5.1.Casové rozliseni aktiv

(udaje v tis. K¢)

Stav k 31.3.2022

Stav k 31.3.2021

Naklady pristich obdobi - leasing 542 1472
Naklady pristich obdobi - pojistné 1621 1601
Ptijmy pristich obdobi 210279 208 802
Opravna polozka k pfijmdm pfistich obdobi -2 853 -969
Komplexni naklady pfristich obdobi 18 803 33673
Naklady pristich obdobi - ostatni 2322 2251
Pfechodné ucty aktiv celkem 230714 246 830

Na uctu prijmy priStich obdobi jsou zachycené vyrobky a zboZi odebrané subjekty, se
kterymi ma spolecnost uzavienou dohodu o self-billingové fakturaci. Zistatek tvori
polozky prodejnich objednavek, které nebyly ze strany zdkaznika na zakladé této

dohody k 31.3.2022 vyfakturovany.

Opravna polozka k pfijmim pfFiStich obdobi predstavuje tvorbu opravné polozky

k nevyfakturovanym dodavkam popsanou v bodé 3.4.

4.5.2.Casové rozliseni pasiv a dohadné ucty pasivni

(udaje v tis. K¢)

Stav k 31.3.2022

Stav k 31.3.2021

Dohadné ucty pasivni — zasoby 74 836 134 759
Dohadné ucty pasivni — ostatni 237 275 238 003
Vynosy pfistich obdobi 17 744 20454
Pfechodné ucty pasiv celkem 329 855 393 216

Dohadnou polozku k zasobam predstavuji hodnoty pfijmd materidlu a zbozi, na které

spolecnost k 31.3.2022 neobdrzela faktury.

Toyoda Gosei Czech, s.r.o.
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4.6. Vlastni kapital
4.6.1.Zmény vlastniho kapitalu

Zakladni kapital

Vroce 2021 nedoSlo ke zméné zdakladniho kapitdlu. Jeho vyse k31.3.2022 C(ini
970 000 tis. K¢.

Rezervni fond

V roce 2021 spolecnost nevytvarela na zakladé rozhodnuti valné hromady rezervni
fond.

Celkova hodnota rezervniho fondu k 31.3.2022 nadale ¢ini 51 438 tis. K¢.

Nerozdéleny zisk a ztrata

Vysledek hospodareni za rok 2020 ve vysi 69 072 tis. K¢ byl vroce 2021 schvélen
valnou hromadou. Dle rozhodnuti valné hromady bylo 75% zisku vyplaceno jako
dividenda ovladacim osobam a zbyvajicich 25% prevedeno do nerozdéleného zisku
minulych let.

Vysledek hospodareni za rok 2021 je ztrata a bude prevedena na ucet neuhrazena
ztrata minulych let.

4.7. Rezervy

(udaje v tis. K¢)

Rezerva na nevycer. Rezerva na zarucni Rezerva na Ostatni Rezervy

dovolenou opravy opravy DHM rezervy celkem

Zustatek k 31.3.2021 10712 8667 10 273 28 014 57 666
Tvorba rezerv 10815 185 4000 0 15 000
PouZiti rezerv 10712 0 10273 2788 23773
Zistatek k 31.3.2022 10 815 8 852 4000 25 226 48 893

4.8. Zavazky

4.8.1.Vékova struktura kratkodobych zavazkti z obchodnich vztaht

(udaje v tis. K¢)

Rok Kategorie Do Po splatnosti Celkem po Celkem
splatnosti 1-90 91-180 181-360 1-2 2avice splatnosti
dni dni dni roky let
2021 Kratkodobé 163 606 16 394 4403 0 107 0 20904 184510
2020 Kratkodobé 284 700 15 480 138 0 437 0 16 055 300 755

BéZna |h(ta splatnosti zavazkd Cini jeden aZ dva mésice. Hodnota zdvazk( k 31.3.2022
je na urovni bézné vykonové aktivity. Minuly rok byl ovlivnén snizenou hodnotou
nakupd.
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K datu 31.3.2022 spolecnost eviduje zavazky z pojistného na socidlni zabezpeceni,
pfispévku na statni politiku zaméstnanosti a zavazky na verejné zdravotni pojisténi,
které jsou splatné v dubnu 2022. Dluhy ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi a danové zavazky jsou do splatnosti.

Spole¢nost neeviduje k rozvahovému dni zZadné zavazky s dobou splatnosti delsi nez
5 let.

4.8.2.Zavazky k podnikim ve skupiné

4.9.

(udaje v tis. K¢&)
Nazev spolecnosti Stav k 31.3.2022 Stav k 31.3.2021
Kratkodobé zdavazky
Z obchodnich vztaht
V ramci skupiny Toyoda Gosei

Spole¢nost TGUK 33 0

Spole¢nost TGE 0 0
V rdmci skupiny Toyota Tsusho

Spole¢nost TTESA CR 38101 51234
V podnicich s rozhodujicim vliivem

Spolecnost TG 28 559 80712

Z dohadnych Géth pasivnich
V radmci skupiny Toyoda Gosei

Spole¢nost TGUK 87 0
Spole¢nost TGNA 4723 0
Spole¢nost TGE 2 565 0
Spole¢nost TGRT 0 0
Spole¢nost TGHP 0 0
Spole¢nost TITG 638 0
V radmci skupiny Toyota Tsusho
Spolecnost TTESA CR 786 0
V podnicich s rozhodujicim vlivem
Spolecnost TG 129733 549
Celkem kratkodobé zavazky a dohadné uéty pasivni k podnikiim ve skupiné 205 225 132 495
Zavazky mimo skupinu 291 396 541022
Kratkodobé zavazky a dohadné ucty pasivni celkem 496 621 673 517

K 31.3.2022 doslo k navyseni dohadu vici materské spole¢nosti TG z divodu prozatim
nenaskladnéného materidlu na cesté.

Bankovni uvéry

4.9.1.Kratkodobé bankovni tivéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci

K 31.3.2022 spolec¢nost eviduje dva bankovni uvéry v celkové vysi 804 705 tis. K¢
(718 987 tis. KC v roce 2020).

Bankovni Gvér u Sumitomo Mitsui Banking Corporation Europe Limited ve vysSi
317 005 tis. K¢ je splatny k 20.4.2022 a je obnovovan také v mési¢nim cyklu, drokova
sazba byla sjednana na Urovni béznych trznich sazeb.

Bankovni Uvér u Mizuho Bank Europe N.V. ve vysi 487 700 tis. K¢ je splatny k 20.4.2022
a je obnovovan také v mési¢nim cyklu, Urokova sazba byla sjednana na urovni béznych
trznich sazeb.
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4.10. Dan z pfijmu

Spole¢nost nevykazuje rezervu na splatnou dan, vysledkem hospodareni je ztrata
(k 31. bfeznu 2021 ve vysi 10 228 tis. K¢)=

4.10.1. Odlozena dan

OdloZenou danovou pohledavku lze analyzovat nasledovné:

OdloZzend dan z titulu

(udaje v tis. K¢)

Stav k 31.3.2022 Stav k 31.3.2021
OdloZena dan z rozdilu zlistatkovych hodnot dlouhodobého majetku -33235 -32936
OdloZena dan z rezerv na zaruky 1682 1647
Odlozena dan z opravné polozky na zasoby 7571 3612
OdlozZena dan z opravné polozky na pohledavky 1047 869
OdlozZena dan z rezervy na opravy DHM 760 1952
OdloZena dan z rezervy na nevycerpanou dovolenou 2 055 2035
OdloZena dan z rezervy na zaméstnanecké benefity 4733 5262
OdlozZena dan z titulu ztraty 8438 0
OdloZena dan z ostatnich rezerv 4213 3277
Celkem -2736 -14 282

Spole¢nost k 31.3.2022 vyhodnotila jednotlivé docasné rozdily, které se staly zdkladem
pro vypocet odloZzené dané, a na zadkladé souctu odloZzenych dani za jednotlivé rozdily
zauctovala danovy zavazek ve vysi 2 736 tis. K¢ (14 282tis. K¢ v roce 2021).

wve

4.11. Vynosy z bézné cinnosti podle hlavnich cinnosti

(udaje v tis. K¢)

Obdobi do 31.3.20222 Obdobi do 31.3.2021

Tuzem. Zahr. Celkem Tuzem. Zahr. Celkem
Zbozi — bezpecnostni dily 8636 80490 89 126 7 955 50 876 58 831
Zbozi — formy a nastroje 135070 704 135774 124 200 13776 137976
Zbozi — funkéni dily 28 115 32929 61 044 3459 20616 24 075
Zbozi — pryzové tésnéni 0 2421 2421 0 3420 3420
ZboZi — optoelektronické dily -98 0 -98 57 47 104
Trzby za prodej zboZi 171723 116 544 288 267 135 671 88 735 224 406
Prodej vyrobku — bezpecnostni dily 702923 1326904 2029827 654161 1657434 2311595
Prodej vyrobkl — funkéni dily 86 467 312413 398 880 52218 346 850 399 068
Prodej vyrobkd — pryZové tésnéni 201 889 628 985 830 874 72 849 884913 957 762
Prodej vyrobkl — optoelektro. dily 0 0 0 0 0 0
Sluzby ostatni 837 146 983 906 365 1271
Triby za prodej vlastnich vyrobki
a sluZeb celkem 992116 2268448 3260564 780134 2889562 3669696
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4.12. Transakce se spfiznénymi osobami

4.12.1.Vynosy realizované se spfiznénymi subjekty

Rok 2021

(udaje v tis. K¢)
Subjekt Vztah ke spolecnosti Zboii Vyrobky Sluzby Ost. vynosy Celkem
TG Matefska spolecnost 0 391 0 1336 1727
TGHP Spole¢na materska spole¢nost 65 340 0 0 0 65 340
TGT Spolecna materska spole¢nost 14 079 0 0 0 14 079
TGUK Spolecna materska spole¢nost 0 0 0 354 354
TGE Spole¢na materska spole¢nost 0 6 0 322 328
TGNA Spole¢na materska spole¢nost 0 41 0 21 62
TTESA CR Spolecna materska spole¢nost 0 81711 100 3259 85070
TTESA PL Spolecna materska spole¢nost 0 0 0 0 0
Celkem 79 419 82149 100 5292 166 960
Rok 2020

(udaje v tis. K¢)
Subjekt Vztah ke spolecnosti Zbozi Vyrobky Sluzby Ost. vynosy Celkem
TG Matefska spolecnost 0 129 0 1677 1806
TGHP Spole¢na materska spole¢nost 47 439 0 0 70 47 509
TGT Spolecna materska spole¢nost 2 256 0 0 0 2256
TGUK Spolecna materska spole¢nost 0 0 0 1457 1457
TGE Spole¢na materska spole¢nost 0 0 0 642 642
TGNA Spole¢na materska spole¢nost 0 0 0 0 0
TTESACR Spole¢na materska spole¢nost 0 82185 0 0 82185
TTESA PL Spolecna materska spole¢nost 0 0 0 0 0
Celkem 49 695 82314 0 3 846 135 855

4.12.2. Nakupy realizované se spfiznénymi subjekty

2021

(udaje v tis. K¢)
Subjekt Vztah ke spolecnosti Zbozi Vyrobky Sluzby Ost. ndklady Celkem
TG Mater'ska spole¢nost 14 097 374110 142 692 431 531330
TGHP Spolec¢na materska spolecnost 0 0 0 0 0
TITG Spolec¢na matefska spolecnost 0 4567 0 0 4567
TGUK Spolecna materska spole¢nost 0 313 -408 0 -95
TGE Spolecna materska spole¢nost 0 0 31009 18 31027
TGNA Spolec¢na matefska spolecnost 0 1982 2098 0 4080
TGZS Spole¢na materska spolecnost 0 11 0 0 11
TTESA CR Spolecna materska spole¢nost 30948 422 762 579 436 454725
TTESA FR Spolecna materska spole¢nost 0 0 0 0 0
Celkem 45 045 803 745 175 970 885 1025 645
2020

(udaje v tis. K¢)
Subjekt Vztah ke spolecnosti ZboZzi  Vyrobky Sluzby Ost. naklady Celkem
TG Mater'ska spole¢nost 26 402 506 913 165 175 5167 703657
TGHP Spolecna materska spolec¢nost 0 0 0 0 0
TITG Spolecna materska spole¢nost 0 3652 0 0 3652
TGUK Spolec¢na materska spolecnost 0 0 933 9 942
TGE Spolec¢na matefska spolecnost 364 0 25487 20 25871
TGNA Spolecna materska spole¢nost 0 4054 1916 87 6 057
TTESA CR Spolecna materska spole¢nost 3798 473 543 844 5558 478743
TTESA FR Spoleéna materska spolecnost 0 0 452 0 452
Celkem 30 564 988 162 194 807 5841 1219374
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4.12.3. Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného, hmotného a finanéniho majetku
se spfiznénymi subjekty

Prodeje

V roce 2021 neprodala spolecnost spfiznénym osobam zadny majetek.

V roce 2020 neprodala spolecnost spfiznénym osobam zadny majetek.

Nakupy
Rok 2021

(udaje v tis. K¢&)
Subjekt Vztah ke spolecnosti DNaHM
TTESACR Spole¢na materska spole¢nost 24 941
Celkem 24941
Rok 2020

(udaje v tis. K¢&)
Subjekt Vztah ke spolecnosti DNaHM
TTESA CR Spolecna materska spole¢nost 5893
TGRT Spole¢na materska spole¢nost 25
TG Matefska spolecnost 783
Celkem 6701

4.13. Spotiebované nakupy

(udaje v tis. K¢&)
Obdobi do 31.3.2022 Obdobi do 31.3.2021

Spotreba materialu 2183 499 2401796
Spotreba energie 62 634 54 749
Naklady na prodané zboZzi 211 462 171651
Spotiebované nakupy celkem 2 457 595 2628 196
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4.14. Sluzby

(udaje v tis. K¢)

Obdobi do 31.3.2022 Obdobi do 31.3.2021

Opravy a udrZovani 19 395 15272
Cestovné 2741 802
Naklady na reprezentaci 932 741
Telefon, internet 1430 1282
Vydej drobného nehmotného majetku do uzivani 70 235
Najemné 22 096 16 564
Leasing 3819 4175
Skladné 10488 12132
Marketingova podpora 31340 24921
Prepravné mimo zasob 25374 16 116
Royalty (licenéni poplatky) 113 484 133592
Mezinarodni pronajem zahrani¢ni pracovni sily 21417 22 827
Auditorské sluzby, pravni a darfové poradenstvi 2 846 2075
Skoleni zaméstnanci 1 600 1015
Likvidace odpadu 3961 3465
Technicka podporaz TG 1911 -22
Zarucni opravy 2159 1370
Zprostiedkovani agenturnich zaméstnanct 91 540 100 580
Podpora IT 12413 15 882
Ostatni sluzby 105 757 75 467
Celkem 474773 448 491

Soucasti ostatnich sluzeb jsou zejména naklady za sluzby ze strany zakaznika, dale pak
inZzenyrské sluzby, uklid a ostraha objektu, prekladatelské sluzby, zavodni |ékarska
péce, preklady, inzerce a dalsi.

4.15. Odmeéna statutarnimu auditorovi

(udaje v tis. K¢)

Obdobi do 31.3.2022  Obdobi do 31.3.2021

Naklady na povinny audit ucetni zavérky 1351 1212
Celkem 1351 1212

4.16. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladi

pristich obdobi
(udaje v tis. K¢)
Obdobi do 31.3.2022  Obdobi do 31.3.2021
Zména stavu ostatnich rezerv -8 733 -4 840
Zména stavu Gcetnich opravnych polozek 26 605 5621
Komplexni naklady pfristich obdobi 17 154 15021
Celkem 35026 15 802

U rezerv doslo k natvoreni rezervy na skladové zasoby.
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4.17. Ostatni provozni vynosy

(udaje v tis. K¢)

Obdobi do 31.3.2022

Obdobi do 31.3.2021

Prijaté dotace k Uhradé nakladd 1514 28 705
Ostatni provozni vynosy 36 053 48 699
Ostatni provozni vynosy celkem 37567 77 404

V poloZce jiné provozni vynosy jsou zahrnuty smluvni pokuty, dale jsou zde zahrnuty
také prodeje odpadl, kompenzace od zaméstnancl a pojistoven, IT podpora,
kompenzace ze strany zakaznikd za prepravy, opravy baleni, vyvoj i testovani.

4,18. Dotace

Prehled zGstatkt dotaci

Udaje v tis. K¢)

(
Cerpani dotace

Ucel dotace Celkova ¢astka Cerpani dotace

dotace za rok koncici k 31.3.2022 k 31.3.2021
Skoleni zaméstnanc( 867 867 216
Antivirus 0 0 28 239
Antigenni testy 647 647 0
Celkem 1514 1514 28 455

Cerpdni dotaci je zachyceno v ostatnich provoznich vynosech.

Vroce 2021 ziskala spoleCnost dotace ztitulu ,Podpora odborného vzdélavani
zaméstnanc(” a dale je k31.3.2022 uctovano o dohadu na Antigenni testy hrazené
z Fondu prevence zdravotnich pojistoven.

Vroce 2020 ziskala spole¢nost dotace z titulu ,Podpora odborného vzdélavani
zaméstnanc(” a z titulu programu ,Antivirus“ od Uradu prace Ceské Republiky.

4.19. Jiné provozni naklady

(udaje v tis. K¢)

Obdobi do 31.3.2022

Obdobi do 31.3.2021

Dary 982 104
Ostatni pokuty a pendle 1 -88
Pojisténi 5483 6338
Likvidace starych zasob 6612 14523
Ostatni 2726 2 963
Ostatni provozni naklady celkem 15 804 23 840

4.20. Ostatni financni vynosy

(udaje v tis. K¢&)

Obdobi do 31.3.2022

Obdobi do 31.3.2021

Kurzové zisky 110 224 114 907
Uroky 5 40
Celkem 110 229 114 947
Toyoda Gosei Czech, s.r.o. 24
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4.21. Ostatni finan¢ni naklady

(udaje v tis. K¢)

Obdobi do 31.3.2022

Obdobi do 31.3.2021

Kurzové ztraty 74 577 99 025
Uroky 1010 1575
Ostatni financ¢ni naklady 307 257
Celkem 75 894 100 857
25
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5. ZAMESTNANCI, VEDENi SPOLECNOSTI A STATUTARNi ORGANY
5.1. Osobni naklady a pocet zaméstnancl

Primérny pocet zaméstnancl a clenld vedeni spolecnosti za rok 2021 a 2020 je

nasledujici:
2021
(udaje v tis. K¢)
Pocet Mzdové Soc. a zdrav. Ostatni  Osobni naklady
naklady zabezpeceni naklady celkem
Zaméstnanci 986 396 498 139121 21238 556 857
Celkem 986 396 498 139121 21 238 556 857
2020
(udaje v tis. K¢)
Pocet Mzdové Soc. a zdrav. Ostatni Osobni naklady
naklady zabezpeceni naklady celkem
Zaméstnanci 1093 432 699 148 512 16 601 597 812
Celkem 1093 432 699 148 512 16 601 597 812

Pocet zaméstnancl vychazi z primérného stavu pracovnikl k poslednimu dni.

Soucasni jednatelé spolecnosti pracuji v reZimu prondajmu mezindrodni pracovni sily.
Clenové tidicich organti neobdrzeli 74dné zalohy, zavdavku, zapdjcky a Uvéry.
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6. ZAVAZKY NEUVEDENE V UCETNICTVi
Zaruky pfrijaté a poskytnuté

K datu 31.3.2022 ma spolecnost splatnou platebni bankovni zaruku v celkové vysi
10 000 tis. K& u bankovni instituce UniCredit Bank Ceskd republika. Na zakladé zaruéni
listiny spolecnost ruci za uhrazeni vSech dluh(i vzniklych v pribéhu celnich operaci.

Soudni spory

K datu 31.3.2022 se spolecnost neucastnila zadného soudniho sporu, jehoz rozhodnuti
by mélo podstatny dopad na spolecnost.

Ekologické zavazky

Kdatu 31.3.2022 ma spolecnost ekologicky audit vramci certifikace ISO 14001.
Na zakladé vysledkl tohoto auditu se vedeni spolecnosti domniva, Zze nehrozi moiné
budouci zavazky souvisejici se Skodami zplsobenymi minulou c¢innosti ani zavazky
souvisejici s prevenci moznych skod budoucich.
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7. OSTATNi VYZNAMNE UDALOSTI

Kvuli Sifeni pandemie infekéniho onemocnéni COVID-19 a globalni propojenosti
dodavatelského rfetézce je aktivita spolecnosti taktéz zasazena, stejné jako aktivita celé
Ceské a sveétové ekonomiky. Spolecnost podnika preventivni opatfeni a veskeré kroky
pro zmirnéni ekonomickych dopadd na spolecnost, nicméné celkové vycisleni dopadu
nelze v soucasnosti plné predjimat.

| pres nejistoty souvisejici se Sifenim COVID-19 se spolecnost na zakladé vyhodnoceni
vSech aktualné dostupnych informaci domniva, Ze predpoklad nepretrzitého trvani
spolecnosti neni ohrozen, a tudiz pouziti tohoto predpokladu pro sestaveni ucetni
zavérky je i nadale vhodné, a v soucasnosti ani neexistuje vyznamna nejistota tykajici
se tohoto predpokladu.
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8. UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNi ZAVERKY

Probihajici valecny konflikt na Ukrajiné a souvisejici sankce namifené proti Ruské
federaci mohou mit dopad na evropskou i svétovou ekonomiku. Uéetni jednotka nema
zadnou vyznamnou pfimou expozici vici Ukrajing, Rusku nebo Bélorusku. Dopad na
celkovou ekonomickou situaci vSak mize vyZadovat revizi nékterych predpoklad
aodhadll. To mlzZe vést k vyznamnym Upravam ucetni hodnoty nékterych aktiv
a zavazkQ v pfristim finan¢nim roce. V této fazi neni vedeni schopno spolehlivé
odhadnout dopad, jelikoz se udalosti vyvijeji ze dne na den. Dlouhodobéjsi dopad
muzZe ovlivnit i objemy obchod(, penéini toky a ziskovost. K datu sestaveni této ucetni
zavérky vsak spolecnost nadale plni své zavazky v terminu splatnosti, a proto i nadale
uplatiuje zasadu nepretrzitého trvani spolecnosti.

Dopady globalni pandemie na spole¢nost jsou popsany v kapitole 7.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro spolecniky spole¢nosti
Toyoda Gosei Czech, s.r.o.

Se sidlem: Primyslova 2, okres Chomutov, 431 51 Klasterec nad Oh¥i

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené Getni zavérky spoletnosti Toyoda Gosei Czech, s.r.o. (déle také ,spoletnost”) sestavené
na zakladé Ceskych Ugetnich predpish, kterd se sklada z rozvahy k 31. bfeznu 2022, vykazu zisku a ztraty, prehledu

o zménach viastniho kapitalu a pfehledu o penéZnich tocich za rok koncici k tomuto datu a pfilohy této Ggetni zavérky,
ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych Gfetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle na3eho nazoru pfiloZzena udfetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoletnosti

Toyoda Gosei Czech, s.r.o. k 31. bfeznu 2022 a jeji finantni vykonnosti a penéZnich toki za rok konéici k tomuto datu
v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopInéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi doloZkami. Nase
odpovédnost stanovena témito piedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit GZetni zavérky.
V souladu se zadkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na spoletnosti
nezavisli a spinili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze dikazni informace,
které jsme shromaZdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrotni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo
Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidaji jednatelé spole¢nosti.

Nas vyrok k ugetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v3ak soucasti nasich povinnosti souvisejicich
s ovérenim uetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materidlnim) nesouladu s Gcetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Getni jednotce ziskanymi b&hem
ovéfovani ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidiné) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
s pfisludnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZadavky pravnich
predpist na formalni néleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrieni uvedenych poZadavk( by bylo zptsobilé ovlivnit Gsudek €¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zdkladé provedenych postupl, do miry, jeZ dokaZeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Gcetni zavérce, jsou ve viech
vyznamnych {materidlnich) ohledech v souladu s Uéetni zavérkou.
e QOstatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkli a povédomi o spolecnosti, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatnf informace neobsahuji vyznamné (materiéini) vécné nesprévnosti. V rdmci uvedenych postupl jsme v obdrienych
ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Deloitte oznacuje jednu &i vice spoleénosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL), globalni sft jejich ¢lenskych firem a jejich pfidruZenych subjektl (souhrnné ,organizace Deloitte”).
Spolecnost DTTL (rovnéz oznatovand jako ,Deloitte Global) a kazda z jejich &lenskych firem a jejich pfidruZenych subjektd je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni
oprévnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto ¢lenskych firem a jejich pFidruzenych subjekt( ve vztahu k tfetim stranam. Spolednost DTTL, a kaZdé &lenska firma a pfidruzeny
subjekt nesou odpovédnost pouze za viastni jednani &i pochybeni, nikoli za jednéni ¢i pochybeni jinych Elenskych firem & pFidruZenych subjekt(. Spoleénost DTTL sluzby klientim
neposkytuje. Vice informaci je najdete na adrese www.deloitte.com/about.



Odpovédnost jednatele spolenosti za Gfetni zavérku

Jednatel spole¢nosti odpovida za sestaveni Gicetni zavérky podévajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi
predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaiuje za nezbytny pro sestaveni uletni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné {materiélni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani Ucetni zavérky je jednatel spole¢nosti povinen posoudit, zda je spole¢nost schopna nepfetriité trvat,
a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a poufZiti
pfedpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni UCetni zévérky, s vyjimkou pfipadl, kdy jednatel planuje zrudeni
spoletnosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redinou moZnost neZ tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit Uéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze cetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou {materialni) nespravnost
zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nds vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira
jistoty, nicméné neni zdrukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy ve viech pfipadech v Gcetni
zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidini) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku
podvodd nebo chyb a povaiuji se za vyznamné (materialni), pokud lze redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé Géetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Gcetni zavérky zpUsobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni
informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni)
nespravnost, k niZ doslo v disledku podvodu, je vétsi neZ riziko neodhaleni vyznamné (materialnf) nespravnosti
zplsobené chybou, protoie sou¢asti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovéni, imysiné opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem spoleénosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na u¢innost
jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

s Posoudit vhodnost pouZitych U¢etnich pravidel, pfimérenost provedenych G¢etnich odhadi a informace, které v této
souvislosti jednatel spole¢nosti uved| v pfiloze Géetni zavérky.

s Posoudit vhodnost pouiiti predpokladu nepretrZitého trvani pti sestaveni GCetni zavérky jednatelem a to, zda
s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spolecnosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze
takové vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pFiloze ucetni zévérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok.
Nase zavéry tykajici se schopnosti spoletnosti nepfetrzité trvat vychdzeji z dGkaznich informaci, které jsme ziskali do
data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spole¢nost ztrati schopnost
nepretriité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah ucetni zévérky, véetné pfilohy, a déle to, zda Udetni zévérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat jednatele mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich,
ktera jsme v jeho prab&hu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 5. srpna 2022

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Ladislav Sauer
evidenéni Cislo 079 evidencni Cislo 2261
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