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I. Obecn



OBECNA CAST

Rok 2003 byl ve znameni rozb&hu novych projekti na dodavky airbagl a volanti do Peolska,
Mad'arska, Velké Britanie, Italie a Turecka.

Spolednost sc velmi dynamicky rozvijela voblasti lidskych zdroji. NavySila pocet
zaméstnancd z 86 na 197 zameéstnanch a piipravila plan rozvoje lidskjch zdrojd do roku 20006,
kdy by mél potet zaméstnancit pickro¢it hranici 300. Byly posileny pozice jak technicke (kde
velkou roli schrdle vytvoteni sekel vyrobni engineering, fizeni vyroby a fizeni jakosit) tak i
administrativii  (kdy vznikla skupina fizeni logistiky). Vyznamny byl hlavnd nardst
v operatorskych pozicich, kdy bylo pfijato 90 zaméstnanc( a tim byl odstartovan piechod do
3-sménného provozu.

Bviy wvytvofeny jak pracovni instrukee, tak cely systém vizualizace popisu klicovych
informaci procesu a zmén procesu, technologie 1 Gdrzby, byl vyivofen systém planovani
zakdzek a vyrobnich kapacit a spufina fada novych vyrabnich linck. Pro fizeni internich
dodavek materidlu mezi pracovidti ,just-in-time” byl vyuZit princip Kanbanu. Postupné byly
do tizeni provozu zavadény dalsi principy TPS (Tovota Production Systém), kterd je wakiadni
filozofii viech spiiznénych spolcénosti Toyody a Toyoty. Byl vytvofen systém fizeni jakosti
s¢ zamé&fenim na jednotlivé zikazniky a testovani vrobka Spi€kovou technikou.

Na konci roku byl systém fizenf plné funkéni, coz dokazuje GspEind ceriifikace na systém
jakosti 89000, kterd bude nasledovana certifikaci na [SO14001 v bieznu 2004.

Spoleénost se stejnd jako v roce 2002 intenzivné zaméfila na oblast rozvoje zamésinanci a
vytvotila treninkovy systém pro vechny zaméstnance, Nedilnou jeho souéasti byly zahraniéni
sta¥e v sesterkych spoleénostech v Japonsku a USA, jichZ se zdGdastnilo 10 zamé&stnancd.
Nabyté zku$cnosti od zahrani¢nich expertil byly aplikovany pfevdZné v oblasli engineeringu,
fizeni jakosti a projekti. Skoleni probihala Fizend i v prostorach spoleénosti pod dohledem
Taponskych inZenyrt a v $iroké Bkale ¢eskych Skolicich agentur.

Velkd egpanze potfu pracovnich mist té% vyustila v dal$i Zadost o investitni pobidky
s vyhledem do poloviny roku 2006, Zéroven sni byla upevnéna spoluprace s mistnimi
radnicemi, pracovnimi ufady a agenturami, jejichZ prostfednicivim spolefnost zacala
s piedstihemn zajistovat ofekdvany narlst pracovmich sil. Speluprace byla t€Z navdzéna
s Plzefiskou universitow, pro jejiZ studenly byl piipraven letni pracovni pobyt se zamérem
privést do spoleénosti budouei technické absolventy.

Bvla vytvofena strategie rozvoje vyrobniho programu, kiera zahdjila vyslavbu nové vyrobni
haly s e¢ekavanou dostavbou v dubnu 2004. Jeji zastavéna plocha 1,3 ha piedstavuje iémeéf
dvojnasobek plochy prvni vyrobni haly. Bude do ni pfesunuta vyroba airbagl a stavajici hala
posioudi k vyrobé volantt. Velmi seriozné byla pfezkoumévina i otazka dal3i expanze
v oblasti v¥roby tésnicich prvka.

Spoleénost 1 nadale upeviiovala dobré vztahy s okolni statnf sprivou 1 daldimi investory. U
prilcZitosti  oslavy vyro€i otevieni spolenosti v kv€mu 2003, kam byli pozvani zastupcl
Seské vlady, mistnich 0fadé, a viech zikavnikl byly predany stodsicové Seky okolnim
méstiim jako vyraz uznani soundleZitosti japonského investora s mistnim okolim.



Kromé vysoce standardniho platového systému vytvofila spolefnost 1 socialni program-
Welfare program. Nejrilznéj$imi aktivitarni, finan¢nimi 1 nelinanénimi beneftty se snaZi
udrZet motivaci a loajalitu zaméstnancti a posilit tim dlovhodobou perspektivu stabilnich mist

na véech urovnich.

V Kla3terei nad Ohf, dne 20.2.2004

TG Safety Systems Czech, s.r.o.

Yukihito Kuwahara, jednatel spolednosti
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Zprava auditora pro spolecniky
spolecnosti TG Safety Systems Czech, s.r.0.

Na zaklad® provedeného auditu jsme doc 2¢, tinora 2004 vydali k detni zdvEree, ktetd je soudasti této
vyroéni zprivy v kapitole IIL., zpravu nésledujiciho znéni:

WProvedlii jsme audii pfiloZené Gfetni Zivérky spolefnosti TG Safety Systems Czech, s.r.0.,
k 31.prosinci 2003, Zz sestaveni Udetni zivérky jsou odpovidni jednatelé spolednosti. Nadi
odpovidnostt je vyjadtit nazoer na Géeini ziverkn jako celek na zéklad# provedeného auditu. Utetnt
zavitka 2a rok 2001 nebyla ovéfena auditorem vzhledem k tomu, Ze spoleénost zahéjila v tomto roce
¢innost a nespliiovala podminky povitnéhoe auditu.

Na3 audit jsme provedli v-souladu se zakonem o auditorcch a auditorskymi smémicemi vydanymi
Komorou auditorti Ceské republiky. Tyto smé&mice vyZaduji, abychom planovali a provedli audit
s cilem ziskat pfiméfenou miru jistoty, ¢ (deini zivérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit
zahmujie vybérovym zpisobem provedené owéfenl udfetnich ziznam® & daldich informaci
prekazujicich ndaje v Gfetni zavérce. Audit také zahmuje posouzeni Géetnich postupd a vyznammych
odhad pouitych spolednosti pri sestaveni zavérky a posouzeni celkové prezenlace néctni zaveérky.
Jsme piesvédieni, 7¢ provedeny audit ddva piimé&feny zaklad pro vysloveni vyroku na Gdetnl zaverin,

Podle naScho nizoru déctni zdvérka podava ve viech vyznamnych ohledech vémy a pociivy cbraz
aktiv, zivazki, vlasmiho kapitilu a finanéni situace spoleénosti TG Safety Systems Czech, s.ro.,
k 31. prosinei 2003 a wvysledin hospodafeni za rok 2003 v souladu se zdkonmem o udetnictvi
a piisluinymi predpisy Ceské republiky”.

Provefili jsme vEcnon spravnost gdaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymu osobanu
obsaZcné v této vyrodni zpraveé v kapitole TV, Za tiplnost a sprdvnost zprivy o vziazich jsou odpovédni
jednatelé spoteCnosti. Na zakladé nadi provérky jsme negjistili Zadaé vyznamné vécné nesprivnostt
udaji uvedenych v této zprave.

RovnéZ jsme ovetili soulad ostatnich finandnich imformaci uvedenych v této vyrodni zpréve s vyse
zmindnou Gdetni zévérkou. 7a sprivnast t¥chio ostatnich informaci jsou odpovédni jednatelé

spolenosti. Podle nafcho nazoru jsou tyto informace ve v¥ech vyznanmych ohledech v souladu
s plishuinou Wdemi zivérkow.

V Praze dne 20, Omora 2004

Doloille €0 2oetin 0o @o.ite

Auwditorski spolecnost: Cdpovéduy auditor:
Delaitte & Touche spol. s r.o. Stanislav Stanék
Osvéddeni & 79 Osvedieni ¢ 1674

L . . , . . tember of
Audic, lax. Consulring . Financial Advisery, Daloitte Touche Tohmatsy
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I11. Uletni zavérka spolecnosti
k 31. prosinci 2003



o : T E
31.52,2003 31.02.2002 31.12.2001
Brutta Korekee Metto Netta Netto
AKTIVA CELKEM TR o ' i
B, |Dlouhodony magetek el Sibinsi
. |Houkodaby nefm e majetek L 339 g i e o0
1.[Softwara 1711 503 1 208 Fil4 206
4.|Occnitelna prava 17§70 3475 12305 15569
7.1 Medokonéeny dloubodoby achmuing majotek 131 418
£ | Poskytatd zilohy na dlouhodoby pehmotny magelek
1. |Dloulodey fuoing mujerck &
1| Przemicy 24 351 24 351 23 905 2i2h
2 [Slavby 155 TE7 T 741 148 045 i 15 BET
3| Samwstatné movité véci a soubory moviljch véci 270 G607 50 098 2125 509 119537 1 500
4. | Péstitelské colley trvalfch porosti ilg 12 107 38
6_|Jiny dlouhadoby hmnmwy majetek B4 391 27 &) a6 T4l 35014
7. HNedokonéeny dlouhodoby nmuiny majetck 0 747 i 747 48 464 W NED
8.1 Posioinuté shlohy pe dlvuhedoby imolny majetek L2 243 62 248 27 490 113 836
€. |Obind akéiva ' i 31 i
L |Zdsahy AL T
1. [ Matetidl 103 785 103 785 30773 1384
2. Medokonfend vroba a polotovary 2269 2269 3Ry
3. [ Vyrobky 15215 19215 2003
§.|Zbodi 16 869 1 200 15 669 13 (60
1. jDlaukodohé pohledivky : o : 5 i
1. [Pohbadfviy = abehodnich vztaind B2
il |Krdtkadend poniedivip q 5 )
i.| Pohleddvicy z obchodnich vztahi &4 713 B4 723 19 451 138
0. 185t - dpilowd pohiledivhy 4903 4 903 5893 4279
7. [Ostami poskytmnté z:'aloiiy 49% 494 432
R.|Dohadné dery ativii 175
9./ Jiné pohicdavky 183 153 1 004 25
IV._|Krdckodoby finanini majetek LR
1.|Penize : a2 158
2. ]_'Ié‘l}'v banlkich- TR 488 TH 6ER I5 205 141 328
D.1 [Casove rexlifeni R 93N, o ; ] : i Rid18
bt Naklady piEtich obdabi 1557 1 557 3918 1235
2.|Kamplexni niklady pFistich obdob! 1453
1 |PEimy piSich wbdobi Z 710
4, |Kursové rozdily aktivin
Kontrolaf Sislo T T




3122002 31122002 31.12.2001

FASTVA CELKEM : ; :

A |Viasmi kapitdl

. | Zdkdadni kapival i ; ;
.| 2Akladni kapital 600 00 50 000 350 000

. |Kapitdtovs forudy ] S S5 :

2.|Ostatnd kapitilové fondy ' 210 210

3| Deefiovaci rozdily z piocendni majetku a zévazkd 51

v, | Viskedek Rospodatent minubict fot ' TERATIE o ' :

2. | Neuhruzend zlrdta minolych let -123 370 ATRRR) ,

V. | Wisiedet hospodarent bitndha utetnifio obdobi (+-) e Y i : : ST

B. |Cizizdroje e 5 =

Regerwy Eaidinas ; o2l B R A L

4, |Dstatnl reeervy . 303

5.1 Rezerva na kursové zimay _ 7132

Il |Divikodabé sdvuzhy i e e A WPLEE

2.|Zivazky k aviddanym a fizengm osobim 10 045 7076

WL _|Krdthodobd svazky i o A4 : i

1| Zvaxky % obchadaich vaighi 221 418 1013 552 24 770

2| Zhvezky k ovladanym a fHzenym osobim 2 44 1516

5.\ ¥dvarky k ramésmancilm . 3 044 1435 a0l

4

7

-
-

ks

A Zéwazky ze socidlniho zabezpeteni o zdravomiho pojigiéni 3102 867 - 510
.51l - dajiove zdvazky a dotace 473 21 546 200 RO
14| Drobiadné ey pasivnl 3 48 2 553 7410
11 1iné 2hvazky H
V. |Bankewni drdey @ vipomoc 2z FEiEE: Rt i :
2. | Kritkodobe bankownt qvéry 215331 147 572
C.1. [Caswvé riecliteni . : e ! T e
2.1vynosy pFiftich ohdobi 13 399

|Kursové rozdily pasivni
Kontrolai Sisle

Datnm sestavend Giletnd zivErky: ¢ 20.2.2004

Podpis dena statimihe orging: M ’/W
Yukio Kawakita

Podpis usuby odpovéidng za Géelnictvi: /
Ing. Simana Krilova '?m-.ww Ca G,

Podpis asoby odpoviédué 2o Géeth] pavirka:
Ing. Simona Kralov joge—. A,A

[FE]




Dalum seslavesi déeind cdvirky:

'ocipis 2lena stalwidmibn arpanu:
Tukic Kawakita

Podpis osoby edpovednd za adelnictvi:
Ina. Simona Kralowa

Podpis osoby odpevédeé za udetd zavérkon

Ing, Simona Krilowd

ohdaobi do nbdnhi do obdabi do
. 31.12.2003 31.12.2002 H.12.2001
1. |Triby e prodej zbosi 68 319 32 744
A, |Niklady wymaloZené na prodand zhai 56 637 27 912
+ |Obchodni marge A k )
1. |Vykony SR PR R i
{_|Tt¥by za provej viastnich wyrobkd a slufch 540085 79 060 78
2 {Zmdne slavy zisob vhiswi Cinposti 17 503 5837
B, |Vikonovd sporfeha 3 - gy
. 1. [Spotieba mater(dlu o energie 376 V27 61 301 3128
2.18luzby B3 387 44 104 16 564
+_|Pfiduna hodnota %
C. Oscbni naklady . ; it i
1.|Mzdové niklady 42 805 17 /2 2 TES
3 (Maklady ma sovidlnl enbezpedenl a 2dravoini pojidtén 14 742 6155 1327
4.!SocidIni naklady 434 176
D.  Dané a paoplatky 274 126 g
E. Odpisy dlnuhodobého nebrmotnsha 2 hrootiého majetku 84 795 19 32) 2 oY
111, 'lﬁh}' 7 prvleje dliouhodahého majetos a materidle _::
L|Triby = prodeje dlguhodobeého majetu .
F. Zistaticovi cena prodanche dloshudobche majelku a roaterialu
1| Zhstalkova cena prodantho dloukodobého raajete
) Zinfna stavi rezery w opravayeh polozvk v provoznd oblasti a
a. komplexnich nakladh piistich nbdobi 2614 569
IV, |Cistatni pravorni symosy 2i 109 3071 190
H. Gstami provozni ndklady
* | Frovoeni visledek hospodaieni :
M. |Zm#na stavu rezerv a opravnych polofek ve finandal ollusti 7132
X, {Vimosové droky 583 953 3713
N.  dklwdové droky 3344 1142
X1 |Ustatmi finanéni vinosy 24 565 14 581 11 &27
Q. |Cstawi finanéni ndklady
*  [Finanéni vsledek hospudaieni
#n | y¥ysledek hospodaient za b&Enon Linnost
HOL {Mimuofidne vimosy
IR WMimoffdne naklady
o [\-‘Ilmnfidn'f yysledek ogpodaieni
k| Voskedek hospodaieni za kdctad obdohl (/)
Kootrokui dislo




FLi g

= 7y

BAOTENY BUDGNS Hi
Y ERAYZ LRI B2 pupsandpa Agoso stdpog

e fﬁt\“ ACIRCA PUOLRS B
) \ TAYAIOST TZ SupAodpo Agosu sidpad
I~ EIDTEAEH OBMA

:nuigBio TYEMABNMS vufy Sidpog

oDz zoz Y

TOHZAYE THI3TD [HARRISaS DIBIE(]

EMIT'IITE A ABIS

TIOPA0 CUFIZR BIENZ

E6k &L

140Pqo oUANar KTz USEPzaid

s

U3z eenz

16F &L~

Pt

LLLILIR

T EndEy DYy A7

WOTTVEE ABIR

FAORAQ OULZRG RIRIE

585 LY

Mopgo oYy OR0Z [apzeia]d

iraussald 7 eRng

AqpsTg

[LIAFAR TR B

19000 DUILEN BIROZ

: 3
WINTLY I0UPRe GLFMIAN DYRUZRq
TYLIW INLSY 1A | Muesepodsonq sepaisis,

1 Lasjuni
EIRIE BIZEIYTAN

31 QARG

HS1Z AEIIPTOLN

N}z oF ARIIo] [t}

E puo] f3iNMepeY
{pao) [EASIZIY]

7

B #ﬁ,.mﬂ&

Apu0y panendey

06 0Z%

n[ENdey CUNDEREE MSEHA7

QI TE Y AFES

\ENdey [OpEET,

P g iH B

S
. s.. U )




o X
i i , E i ‘ !
Hos 3 ; By [ ]
\J_w,: i i 25 ) Al : )
aldobi do obdohi do abdnhi de
. 31.12.2003 3.A22052 3t.12.2001
P. Polateini stav pen&Znich prostiedki : s Hﬁj‘ﬁ & PR
Penéind foky 7 ol viid®ednd dinuosd (provozni Simuost)
Z Wystedek hospodaieni za béinon Sinnost pled zdanénim =25 445 =0 306 48 054
Al Upravy o nupeniZng operace Eer e 2 NS S ;
A1l |Odpisy stiltch ghaiv B4 793 29320 2 308
A.12,  |Zmina stavu opravnveh polofek a rezery 301 -7 132 7461
A.1.3. |Zisk (=irata) = prodeje stilych akiiv -] 272 -20
A4S, |Nakladové 2 vimosové droky
A Cistf provezul pendini tok pied zménami pracovaiho kapltilu
4.2 Zméne stavy pracoviiho kapitilu
A2l |Zmion stavn pohleddvek n dasovéhe rozliSend akaiv
A2 (Fména stavu mavazki a dasového roxliBend pasiv
A23, [ZmBnu slavu dnob
Cisty provoznl pend2nk tok pled zdannim a mlmurédnynli
Ar |poloikamj
Al Yyplacens Groky
Ad. |Prijaté droky
A5, Zaplacend dafi 2 prijmi za héZnou Eimnost
A.B, Pifimy & vidaje spajend s mimofadngml dSetnimi pipady
Axv+ | Cisty pendEni tok 2 provozni Sinnosti
Pendini toky 1 investitnl Sinnossi
1. Vydaje spojend s nahytim stalych aktiv 276 624 -213 840 -211 04B
B2 Pfijmy z prodeje stiiych akdiv 45 260 392
B | Cisty penidnd tok 2 investitni tinnosti ey s b
Pepdbuf taky ¢ finaninich Sinnosti
i, Zinéna stava zdyazk » financovani
CA Lyopady zmén viasmikn kapitaly
C.2.1. [Penéfui zvigeni zikladniho kapitilu
C.25  [Vidajcz kepitilovych fomdh
G |Clsey peniEni tok z flazoéel Sooosti
F. Cistd 2mdna pendiolels prostiedk
K. Konefuf stav peadinich prosiredkii

Datam sestaveni (ifein] zdvérky:

/2022004

Poddpds Elena smmuuarmnihe crganu:
Yukio Kawakita

MWKW

I'oiipis osoby cl:lmvédne 4 Gelniclyl:
na. Simona Kritovi

j’fm-y-.»w /?.-

Podpis vsoby cdpowidnd 2 DiSetn] zivéru:

Inp. Simona Krilova

137 EPTe Jﬁ’ﬁ:\*




-. o - . - - - o - § “"_“n“-\-hb-”“. B - B

PRILOHA X UCETNI ZAVERCE ZA ROK 2003

Nazev spolefnosti:
Sidle:

Pravni forma:

w

IC:

TG Safety Systems Czech, s.r.o.
Priamysiova 2, 431 51 Klasterec nad OhFi
spolefnost s rufenim omezenym

26437171
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Piiloha k Géetnd zévérce za rok 2003

1.1

OBECNE UDAJE

ZaloZeni a charakteristika spoleénosti

TG Safety Systems Czech, s.r.o. (dile jen. spolenost™) byla zaloZena spoledenskou
smlouvou jako spotefnost s rudenim emezenym dne 21.12.2000 a vznikla zapsanim do
obchodniho rejstiiku, vedengho Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 82129 dne
1.3.2001. Pfedmétemn podnikini spole€nosti je:

- vyroba plastovych vyrobkil a pryZovyeh vyroblal,

- slévérenstvi, '

- vyroba, inslalace a opravy elektronickych zaiizeni,

- vyroba, instalace a opravy elektrickych strojil a pfistrojd,
- velkoobchod,

- maloobchod se smiSenym zboZim.

Sidlo spoleénosti je v Klagterci nad Ohfi, Primyslova 2, 431 51, okres Chomutov.
Spolednost ma zékladni kapitd] ve vyi 600 000 000 K&
Utetni zavérka spoleénosti je sestavena k 31.12.2003.

Fyzické a pravnické osoby podilgjici sc vice neZ 20% na zikladnim kapitalu
spolecnosti a vyse jejich podilu jsou uvedeny v nasiedujici tabulee:

Akciondi/ Spoletnik %% podil na zildadnim kapitdlu
TOYODA GOSEI CO., LTD., 80 %4

i, Magahata Ochiai, Haruhi-cho, Mishikasugai-gun,

Aichi-Prefecture, 452-8564, Stat Japonsko '

TOYOTA TSUSHO CORPORATION, Toyota Bldp., 20%
7-23, Meicki 4-cheme, Nakamura-ku, Nageya,

Aichi-Prefecture, 450-8575, Stit: Japonsko

Cellkiem ' 104 %

Hlavnim piedmétem &innosti spoleénoste 3¢ vyroba automobilovych soudasti a dale
ndkup a prodej zboZi. - '

Ptehled zmén vyse vkladu kaZdého spoleénika a rozsah splaceni:

TOYODA GOSEL CO., LTD.,
1, Nagahata, Ochiai, Haruhi-cho, Nishikasugai-gun, Aichi-Prefecture, 452-8564, Stat:
Japonsko

Vklad: 104 000 000 K& Splaceno; 100 %

Zapsano: 1.3.2001 Vymazano: 26.11.2001
Vklad: 280 000 000 K& Splaceno; 100 %

Zapsano: 26.11.2001 Vymazino: 30.4.2003
Vklad: 480 000 000 K& Splaceno: 100 %

Zapsano: 30.4.2003

TG Safety Systems Czech, s.r.o.
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1.2.

TOYOTA TSUSHO CORPORATION, Toyota Bldg.,
7-23, Meieki 4-chome, Nakamura-ku, Nagovya, Aichi-Prefecture, 450-8575, Stat:
Japonsko

Vklad: 26 000 000 K& Splaceno: 100 %

Zapsano: 1,3.2001 Vymazano: 26.11.20{1
VYklad: 70 000 000 K& Splaceno: 100 %

Zapsano: 26.11.2001 Vymazano: 30.4.2003
Vklad: 120 000 000 K& Splaceno: 100 %

Zapsano: 30.4.2003

Zikladni kapitdl: 600 000 000 K¢
Zapsino: 30.4.2003

Zminy a dodatky v obchodnim rejstfiku v nplynulém uéetnim obdobi

Zména nazvu spolednosti (26.11.2001%

z: TGSSC, s.r.0.
na: TG Safety Systems Czech, s.r.o.

Usneseni Krajského soudu v Usti nad Labem (21.1,2002).

Otevieni rejstiikové vioZky Gislo 18630 oddilu C u Krajského soudu v Usti nad Labem
na zakladé zmé&ny sidla spoleénosti.

Zmeéna sidla spolenosti (23.1.2002):

Z Praha 1, Staromé&stské nam. 15
na: Klasterec nad Ohii, Chomutovska ép. 120, okres Chomutov, 431 5t

Zména sidla spnleénosti {(30.4.2003):

z: Klasterec nad Ohid, Chomutovska £p. 120, okres Chomutov, 431 51
na: Klasterec nad Ohfi, Priltnyslova 2, okres Chomutov, 431 51

Zména jednatele spolegnosti (23.1.2002):

7 JUDx, lvan Cestr

na;  Yukio Kawakita —jednatel
Masao Nagase - jednatel
Yukihiro Kuwahara - jednatel

TG Safety Systems Czech, s.r.0.
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1.3. Organizafni struktura spolefnosti

= Prezident spoleénosti
»  Administrativif divize

o. Personalni sekce
»  Ugetni sekce
+ Sckce nakup a logistika

= Vyrobni divize

Sekce vyrobni engineering
Sckee Hzend vyroby
o Sckee fizeni jakosti
s  Vyrobni sekce
o Airbag linky
o Vstfikovaci linky
o Polyurethanové linky
¢ Sckce pro palivovy a brzdovy systém

1.4. Statatarni organ

Funkce . Jméng

Statutirni orgin Jednatel Yukio Kawakita
Jednatel Masao Nagasea :
Jednatel Yukihiro Kuwshara

V priih&hu néetniho ohdobi 2002 dodle k nasledujicirn zménam ve stautdrnim orginu

spole¢nosti.
Funkce Pilivedni &len Novy élen Datum zmény
Jednatel JUDr. Ivan Cestr Yukio Kawskita 23,1402
Jednatel Masao Nagase 23.1.2002
Jednatel ' ¥ ulabiro Kuwahara C o 23.1.2002

TG Safety Systems Czech, s.r.o. 6
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2.  UCETNI METODY A OBECNE UCETNI ZASADY

Uetnictvi spoleénosti je vedeno a idetni zAvérka byla sestavena v souladu se zikonem
¢. 563/1991 Sb., o udetmictvi, vyhlagkou &, 500/2002 Sb., ktercn se stanovi pfedpisy pro
podvané ti€etnictvi podnikatelii, opatfenim ministerstva financi, kterym se stanovi
nétova osnova a postupy Uétovani pro podnikatele §. 281/89 759/2001, a opatfenim
ministerstva financi, kierym se stanovi obsah ucetni zaverky pro podnikatele, a to
v rozsahu, v jakém pfedmét jefich tipravy nenf obsaZen ve vyhlasce.

Uketnictvi respektuje obecné ufetni zAsady, pfedeviim zdsadu o oceflovini majetku
historickymi cenami, zasadu Gétovani ve véené a Sasové souvislosti, zdsadu opatrnosti

a pfedpoklad o schopnosti uéetni jednotky pokratovat ve svych aktivitich.

Udaje v této d&etni zdvérce jsou vyjadieny v tisicich korundch deskych (K&},

TG Safety Systems Czech, s.r.0. 7
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3.1.

PREHLED VYZNAMNYCH UCETNICH PRAVIDEL A POSTUPO

Dlouhodoby hmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovacimi cenami sniZenymi
o opravky a zauétovanou ziratou 7 piipadného snizeni hodnoty.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vytvofeného vlastni éinnosti zahrnuje pfime
naklady, nepfime¢ naklady bezprostiedng souvisejici s vyivofenim majetku vlastol
¢innosti (vyrobni reZie), poptipadé nepfimé nakiady sprivniho charaktern, pokud
vytvoieni majetku presahuje obdobi jednohe déelniho obdobi.

Reprodukéni pofizovaci cenou se ocefiyje dloubhodoby hmoiny majetek nabyty
darovénim, dlonhodoby hmotny majetek hezdplatné nabyty na zakladé smiouvy o koupi
najaté véel (uétuje se souvziainym zipisem na pfisluiny udet opravek), dlouhodoby
majetek nové zjistény v Gletnictvi (iétuje se souvztaZnym zipisem na piisluiny (et
opravek) a vklad dlouhodobého hmotného majetku. Reprodukéni pofizovaci cena se
sianovuje na zakladé znaleckého posudku autorizovaného odhadce.

Dlouhodobym hmotym majetkem se rozumi majetek, jehoZ doba pouzitelnosti je delsi
neZ jeden rok a jeho? ocenéni je vy3$si nez 5 000 K& v jednotlivém piipadé.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v vhrnu za zdafiovaci
cbdobi ¢astku 40 000 K¢, zvysuje pofizovacel cenu dlouhodobého majetku.

Pofizovaci cena  dloubodobého  lunotnébo  majetku, s vyjimkou  pozemki
a nedokoncenych investic, je odepisovina po dobu odhadované Zivotnosti majetku
linedrni metodou nasledujicim zpiisobem:

Podet let

Budovy n

InFenyrske: sité 20

Klimatizace, EPS apod. 12

Vyrobni stroje a zatizeni g

Ostatn{ stroje a zatizeni &

Poltatové systémy 4

Eropravni prostiediy 4

Inventar . 6

Formy podle typu a doby pougitelnosti, maximalent 4 roky
Piepravni kontejnery podle typu a doby peuZitelnosti, maximaing 4 roky
Majetek od 5 000 da 40 000 Z )

Zpusob tvorby opravnych poloZek

V rtoce 2003 nebyly na =zaklad® inventarizace vytvofeny opravné poloZky
k dlouhodobému hmotnému majetku.

Majetek pofizeny formou finanéniho prondjmu je odepisovin u pronajimatele.

Zisky &t ztraty z prodeje nebo vyfazeni majetku jsou uréeny jako rozdil mezi vinosy
z prodeje a afetni hodnatou majetku a jsou utovany do vykazu zisku a ztraty.

TG Safety Systems Czech, s.r.o.
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3.2

3.3

Dlouhodob¥ nehmotny majetck

Nakoupeny dlouhedoby nehmotny majetek je vykazan v pofizovacich cenich.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZ doba pou.’c;itelmsﬁ je
del¥i neZ jeden rok a jeho¥ ocendni je vyssi nez 60 000 K¢ v jednothivém pripadé.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi, krom& jiného, nehmotné vysledky
vyvoje s dobou pouZitelnosti del§i neZ jeden rok, tyto se aktivuji pouze v pifpadé vyuZiti
pro opakovany prodej. Nehmoiné vysledky vyzkumu a vyvoje, software a ocenitelna
prava vytvofend vlasini ¢innosti pro vlastni potfcbu se neaktivuji. Oceiuje se vlastnimi
naklady, nebo reprodukéni pofizovaci cenou, je-li nizsi.

Vydaje spuvisejici s vyzkumem jsou Gétoviny do nakladd v roce, kdy vzmikaji.

Technické zhodnoceni, pokud pievysilo u jednotlivého majetku v dhrnu za zdafhovaci
obdobi &astku 60 000 K&, zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého majetku.

Dlouhodoby nehmeotny majetek je odepisovén linearné na zakladé jeho predpokladané
doby Zivomosti nasledujicim zpisobem:

Podct let
Software nad 60 000 K& . 5
Ocenitelnd priva 5

Zpusob tvorby opravnyeh poloZek

V roce 2003 nebyly na zékladé inventarizace vylvofeny opravné poloZky
k dlouhodobému nehmotnému majetku. '

Derivaty

Spolednost Eleni derivaty na derivaty k obchodovani a derivaty zaji§fovaci. Zajistovaci
derivaty nejsou spoleénosti vyuZivany.

Ocenéni

K datu pofizeni jsou derivaty ocenény pefizovaci cenou. Souasti pofizovaci ceny
derivatu  jsou piimé ndklady souvisejici s poiizenim, napf. poplatky a provize
makléfim, poradcim a burzam.

K datu udeini zavérky jsou derivaty (étovany v realné hodnoté, Jako redlnd hodnota se
pouzivi trini hodnota.

Zména vreilné hodnot® je u derivatl k obchodovéni, pokud tyte derivaty nejsou
obchodovany na domécich nebo zahraniénich vetejnych trzich, uétovana jako ocefiovaci
rozdil z pfecenéni majetkn a zavazkid. Pokud je derivat k obchodovani obchodovan na
domdcich nebo zahraniénich vefejnych trzich, pak je zména redlné hodnoty Gétovéna
bud’ jako naklad, pfip. vynos z derivatovych operac.

K datu ucetni zivérky spolefnost ve své evidenci nema derivaty.

TG Safety Systems Czech, s.r.0,
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3.4,

3.5.

Zasoby
Ocenéni

Nakupované zisoby byly do roku 2002 ocefoviny pofizovacimi cenami. Pofizovaci
cena zahrnovala cenu pofizeni a vedlejdi pofizovaci ndklady — zejména celni poplatky,
dopravné a skladovaci poplatky, provize, pojistné a skonto. Vvdaje zasob ze skladu byly
liétovany metodou FIFO (prvni do skladu, prvni ze skladu).

Vroce 2003 spoleénost stanovila pro zasoby pevne skladové ceny smoZnosti

- aktalizace vEdy k prvnimu dni hospodéiského roku a zisoby pFecenila. Ceny byly

odvozeny z predpokladaniych dodavatelskych smluy uzavienych pro rok 2003. Z titulu
pfecenéni byla k 1.1,2003 prodétovana odchylka ve vyS&1 9 711 tis. K¢ u materidlu
a 234 tis. K& u zboZi. Tato zmé&na neméla vliv na celkovou hodnotu zdsob k 1.1.2003,
jednalo se pouze o rozdéleni celkové hodnoty zasob na standardni éast a odchylku.
Takte vznikla odchylka byla rozpuiténa spolu s odchylkami vzniklymi v pritbéhu roku
na ziklad& posouzeni vyse odchylek (rozdit mezi skute¢nou a pfedem stanovenou cenou
zasob), stavu a spotieby zasob.

Zasoby vyivolené vlastni dinnosti - nedokonena vyroba, polotovary vlastn{ vyroby
a vyrobky — se ocefuji na (wovni kalkulovanych nakladi, které zahrnuji pfimé naklady
vynaloZené na vyrcbu (piimy materidl, pfimé mzdy, ostatni pifimé naklady) 1 cast
neptimych nakladd, ktera se vztahuje k vyrobé. Finanéni niklady souvisejici s pouZitim
cizich zdrojii mohou byt zahrouty d() téchto nakladid pouze 1ehdy, spadaji-li do obdobi

jejich vytvaieni.
Zplisob tvorby gpravnych poloZek

' Opravné poloZky k zésobdm jsou tvofeny v pripadé, Ze existuji pochybnostt o jejich

dalsim vyuZiti, nebo Ze se jejich redlnad hodnota vyrazné zménila. V téchio piipadech se
tvofl opravné poloZzky ve vysi 50 % u zésob stariich pll roku a 100 % u zasob starfich
vice neZ jeden rok.

VY roce 2003 byla vytvorena opravnid poloZzka k zasobam zboZi ve vysi 1 200 tis. K&
U tohoto druhu zisob bylo zjisténo nadhodnoceni standardni ceny za jeden kus, a tim
dosio k nadhodnoceni celé zasoby. Zaudlovanim opravné polozky byly zdsoby ocenény
v ¢igté realizadni hodnots.

Pohledavky

Pohledavky jsou pHi vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou.

Zpasob tvorby opravnych poloZek

Opravné polezky na pohledavky se tvofi v piipad®, Ze existuji pochybnosti o jejich
zaplaceni. V t&chto piipadech se na zdklade analyzy doby splamosti pohledévek tvofi na
pohledavky 180 az 365 dnd po lhité splatnosti 50% opravnd poloZka, na pohledavky
vice jak 365 dni po splatnosti 100% opravna poloZka. A dale dle individualni analyzy
jednotlivych pohledavek =z hlediska stave soudnibo fFizeni, ekonomického stavu
dluZniky, pravniho stanoviska advokatnich kancetafi apod.

TG Safety Systems Czech, s.r.o. , 1G
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3&61

3.7,

3.8.

3&9‘

3.10.

Zavazky z obchodniho stykn

Zavazky z obchodniho styku jsou zalifiovany ve jmenovité hodnoté.
Uvéry

Ocenéni

Uvéry jsou sledovany ve jmenovité hodnots,

Za kratkodoby Uver se povazuje i &dst dlouhodobych avert, ktera jo splatna do jednoho
roku od data etni zavérky.

Uroky se idtuji Gasovym rozlisovanim a iétovanim do vysledku hospodafeni za udetni
obdobi.

Vegkeré vypiijéni ndklady jsou zauétovany do vysledovky v obdobi, v némz vzmkaji.
Rezervy
Rezervy jsou vytvafeny k pokryti budoucich zdvazkii ncbo vydajil u nichZ je znam vgel,

je pravdépodobné, Ze nastanou, aviak zpravidla neni jistd ¢astka nebo daturn, k némuz
vzniknou,

Spolednost nevytvali dafiové uznatelné rezervy na opravy diouhodobého hmotného
majetku,

" Uketni rezerva je vytvofena na zérudni opravy. Rezerva byla vypoditand jako procento

z trzeb za rok 2003. PouZité procento pro vypodet bylo stanoveno matefskou spoleCnosti
Tovoda Goset CO., LTD. v Japonsku na zdkladé dlouhodohého sledovani vyvoje
¢erpani rezerv v oblasti bezpetnostnich vyrobki. :

Piepodty ddaja v cizich ménich na éeskou ménu

Ugetni operace v cizich ménich providiné bshem roku jsou G&toviny kurzem Ceské
narodni banky.

Finanéni majetek, kratkodoba aktiva a zdvazky v cizi méné jsou k datu Olctnl zévérky
prepotteny dle platného kurzu vyhlifeného Ceskou narodni bankou k tomuto datu
a 7Jikt&né kurzové rozdily jsou prouétoviny ve prospéch finanénich vimosi nebo na
vrub finanénich nakladi bézného abdobi.

Yinancni leasing

Finandnim leasingem se rozumi pofizeni dlouhodobého hmotného majetku zplsobenn,
pii kterém se¢ po uplymiti nebo v pritbshu sjednané doby tiplatného uZivani majetkn
uzivatelem pievadi vlastnictvi majctku z vlastnika na uZivatele a n#ivatel do pfevodu
vlastietvi hradi platby za nabyti v rimci nékladd.

Prvmi splatka (akontace} pii finan¢nim leasingu je ¢asové rozlifena a rozpoudténa po
dobu prongjmu do nakladi.

TG Salety Sysiems Czech, s.1.0. ' _ 1



Piiloha k (éetni zavérce za rok 2003

3.11.

Technické zhodnoceni se odepisuje v prib&hu nidjmu. Po pievzeti najatého majetku do
vlastnictvi ndjemce se pofizovaci cena technického zhodnoceni zvysi o ocenéni
prevzatéha majetku a pokrafuje se v odpisovini z takto zvyiené pofizovaci ceny.

Dané

3.11.1, Dadiové odpisy dlouhodobého majetkn

Pro udely vipoétu dafiovych odpisii je pouZita linearni metoda.

Splatni dai

Splatna daii za (éetni obdobi vyehizi ze zdanilelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje
ad &istého zisku vykidzaného ve vysledovee, nebot’ nezahmuje poloZky vimosii nebo
nakladf, které jsou zdanitelné nebo wznatelné vjinych obdobich, a dale nezahrouje
poloZky, které nepodléhaji dani ani nejsou dafiové odpoditatelné. Zavazek spolenosiz
z titulu splatné dand je vypodliidn pomoci dafiové sazby platné k datu GSelnd zaverky.

Spoletnosti byla poskytnuta v rimet investi¢nich pobidek sieva na dani na dobu 10 let.

3.11.2, OdloZens dai

3.2,

OdloZend dan neni zjidtovana z divodu slevy na dant z piijmi, ktera byla spoleénosti
poskytnuta v ramci investicnich pobidek na dobu 10 let.

Statni dotace

Dotace k udhrad® nakladi se uttuje do ostatnich provozmich a finanénich vynosi
ve vecné a Casove souvisiosti s Uftovanim nakladd na stanoveny téel. Dotace na
potizeni dlouhedebéhe nehmotného nebo hmotného majetkn a technickeho zhodnoceni
a dotace na Ghradu drokd zahmovanych do pofizovaci ceny sniZuje jejich pofizovaci
cenu nebo viastni naklady.

Pfijjaté dotace na vytvofeni pracovnich mist jsou zidtovany do vynosi v okamZiku
splnéni pozadovaného poctu zaméstnancii.

3.13. Vinosy
Vynosy jsou zauftoviny podle sjednanych dodacich podminek s odbéralelem. Jednak
k datu doruéeni zbo# a jeho akceptace zakaznikem, jednak k datu vyskladnéni zbozi
a pfechodu vlastnického prava na zadkaznika a jsou vykaziny po odecteni slev a dané
z piidané hodnoty.
Vynosy z poskylnutych sluzeb jsou zauCtovany k datu uskuteénéni sluZeb a jsou
vykazany po odeéteni slev a dang z pfidane hodnoty.

TG Safety Systems Czech, s.r.o. 12
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Ptiloha k Géetni zavérce za rok 2003

3.14.

3.15.

3.16.

PouZiti odhadd

Sestaveni ufetni zavérky vy¥aduje, aby vedeni spolednosti pouZivalo odhady
a predpoklady, jeZ maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazki k date dcetni
zavérky a na vykazovanou vyl vynosi a ndkladd za sledované obdobi. Vedeni
spole&nosti je piesvédieno, e pouZité odhady a pfedpoklady se nchudou vyznamnym
zpiisobem 1iit od skuteénych hodnot v ndslednych tid¢etnich obdobich.

Mimoiadoé naklady a mimoirédné vynosy

Tyto polaZky obsahuji vymosy/naklady « operaci zcela mimefadnyeh vzhledem k b&Zné
innosti tdetnd jednotky, jakoZ | vimosy/maklady = mimofadnych udélosti nahodile se
vyskytujicich,

Zmény zpusobu ocefiovani, postupil odpisovani a postupit ictovani oproti
piedehazejicimu wéetnimu obdobi

Ve vykazech za obdobi roku 2002 byly provedeny reklasifikace odraZejici zmény
ve forméatu vvkazi pro rok 2003,

Hlavni zmény predstavuji nisledujici polozky:

- . Nerealizovane - kurzove rozdily a rezerva na nerealizované kurzove ztraty
k 31. prosinci 2001 byly na poéatku uletniho obdobi 2002 zadétoviny jaka
mimofadné vynosy a naklady souvisejici se zménou metody. Pokud by kurzove
rozdily aktivai a pasivni tvofené v roce 2001 byly dctovany do [inancnich nakladt

a vynosil shodné 5 metodikou poufivanou pro rok 2003, &nily by:
' (idaje v tis. KE

iifetni obdobl 2001

pitvodoé  pro zajifténi srovnatelnosti
fiandni mdklady {1 T132
finanéni vimosy 0 % 645
Tozpousténi rezervy na kurzove =ity 7132 0
vysledek hospodafeni za déetni obdobi - 47 B34 - 45 375
vlagini kapital 337132 50 000

- Vymosy zderivitovych operaci za obdobi 1.1.2003 - 31,12.2003 spoietnost
neméla a naklady z denvitovych operaci byly vykazany ve vydi 1 259 iis. K¢
v ramei ostatnich finan&nich nakladi.

- Vroce 2003 byl na pocatku ucetniho obdobi piecenén stav zasob, Spaleénost
z ditvodu snadn&jii evidence zasob piesla z ocefiovani v pofizovacich cench na
ocefievani v pevnych cenach, Vzniklé odchylky ve vy3i 9 711 tis. K¢ u materidlu
a 234 tis. K& u zhoii byly zaultovany a rozpustény podie stanoveneho klile
(viz kap. 3.4.),

- 0d roku 2003 se za dlouhodoby hmotny majetek povaZuje majetek, jehoZ doba
pouZitelnesti je del$i nez jeden rok a jcho? ocenéni je vy33 nex 5000 K¢
v Jednotlivém piipads.

- 04 roku 2003 se za dlouhodoby nehmotny majetek povaZuje majetek, jehoZ doba
pouZitelnosti je deldi ne? jeden rok a jchoZ occnéni je vy neZ 60 000 K&
v Jednetlivém piipadé.

- Ostatni zalohy vykazané v rocc 2002 jako pohledavky z obchodnibo styku byly
v roce 2003 pfevedeny na ostatni poskvtnuté zalohy.

TG Safety Systems Czech, s.r.0. 13



Ptiloha k ucetni zavérce za rok 2003

3.17. Pfehled o pen&Znich tocich

Prehled o penéinich tocich byl sestaven nepfimou metodon. Penf¥ni ckvivalenty
pfedstavuji kritkodoby likvidni matetek, kierv 1ze snadno a pohotové prevest na pfedem
znamou Sastku v hotovosti, Penéini prostfedky a penéini ekvivalenty lze analyzovat

takio;
{idaje v tis. K&
3L12.2003  31.12.2002  31.12.2081
Pokladn{ hotovost a penize na cest® 92 126 168
Uéty v bankach 78 hBE 25 205 141 528
Penédnd prostiedky a penk¥ni ekvivalenty celkem T8 TR0 2531 141 6%6

Pen&ini 1oky =z provoznich, investitnich nebo finantnich ¢innosti jsou uvedeny
v pichledu o penéZnich tocich nekompenzované.

3.18. Prehled pouZitych zkratek

Zlkratka PIny wdzey )
TG FSUK Teyoda Gosei Fluid Systems UK, Lud.
TMEM Toyota Motor Engineering & Manutaciunng Europe
TTE Praha Teyoda Tsusho Burope 5.A., organizaénf slozka v Ceské republice
TGI TOYODA GOSEI CO., LTD., JAPAN
TGE Teyoda Goselt EUROPE
TG Thailand Toyoda Gosei Thailand
TG Missoun Toymda Gosei Missouri Corporation
TG UK Toyoda Gosei LK
TTE Dasseldorf Teyoda Tsusho Europe 5. 4., Dilsseldorf Branch
TTE Francie Toyoda Tsusho Gurope 5.A., Valenciennes Branch
TG UNITECH Toyoda Gosei UNITECH Aktiengesellschafi
TMUK Toyoda Motor Manufactunng UK, Ltd,
T TOYOTA TSUSHO CORPORATION, JAPAN
TG Safety Systems Czech, s.r.o. 14



Ptiloha k Géetni zAverce za rok 2003

4. DOPLNUJICI UDAJE K ROZVAZE A YYKAZU ZISKU A ZTRATY

4.1. Dlonhodoby majetek

4.1.1. Dlonhodob{ nehmotny majetek

Pofizovaci cena

{iduje v tis. K&)

Stavk

Stav k

132001 PHristky Ubytky 33 127091 Peirbstky

Stav k
ﬂby‘lky 3L.12.200z7 Piristky

Stav k

Ubytky 31.12.2003

Liizovaci vidaje 0 ¢ 0 0 0 1 ¢ - 0 0 ¢
Neh. visl. vyzk a vyv. 0 i )] ] 1) ! 0 Q ¢ {
Software 0 823 i 623 1 687 0 2510 76 1515 17
QOcenilelni prava 0 a 1 0 17870 0 17 870 a 0 17 37%
Croodwill o Q 1 ] 0 ] (H a i 4]
JIiny DKM 0 a ] 4] 0 ] 0 a 0 ]
Nedokongeny DNM 0 1241 823 418 19454 |9 74] 131 SES Tl6 0
Poskymuté zdlohy na
DMNM £ 0] 0 o [ u 4] 3 Bid 0} 1814
Celkem 0 2064 833 1241 39011 19741 20511 5115 2231 23395
Opravk
{idaje v tis. K&)
Stav k 3 Stavk Stav K , Stavk
1.3.2001 Prirdstky Ubytky 31927001 Piristky Obytky 3 122002 Piristhy Ubytky 3112 2903
Ztizovacl vvdaje f 0 ] 0 ¢ { ] J H {
Meh. vysl vyek. a vyv., o 0 0 it 0 0 1 0 0 0
Software 0 547 0 547 R40 0 1396 623 1515 3
Ocenitelni priva 0 0 ] 0 1901 ] | 901 3574 i 5475
Goodwill 9 0 n a O 0 ] a [ 0
Jiny DNM ] g i qa G { i a i} 0
Medokonéeny DNM D 0 ] Lt 4] {0 ] a u ]
Opravna poloZka
k DNM { 0 ] d 0 ] ] 0 K 1]
“Celkem 0 547 D 547 1750 0 3297 419 1515 5 978
Ziistatkova hodnola

{udaje v fis. K&

Stav k 31.12.208]1 Stav k31.12.2002 Stav k 31.12.2003

Ziizovec! vydaje a ] 0
Neh. visl vizk. a viv. 0 0 0
Software 275 1114 1208
Oeenitelna prava 0 15 969 12305
Goodwill 0 G D
Jiny DNM 0 it 0
Nedokonéeny DNM 418 131 f
Posloymuté zélohy na DNM 0 0 3814
Celkem a94 17214 17417

Pichled hlavnich zhstatks:

Sofiware

Ocenitelna prava licenéni poplatky

Vision 32 (ucetni software), EDI [orce {vyrobni modul)

TG Safety Systems Czech, s.r.o.
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Pfiloha k Gdetni zivérce za rok 2003

4.2,

Hiavni dbytek u softwaru je zpiisoben vyfazenim zevidence majetku drobného
nehmotnéhe majetku pofizeného v letech 2001, 2002 a 2003. V roce 2003 byly odpisy

tohoto majetku pieidtovany na nakladovy acet sluzeb.
Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena

(ddaje v tis. K&)

Stav k Stav k Stav k Stav k
13.2001 Prirdstly Ubytky 37422001 PHrdstky Ubytky 37323002 PHrdstky Ubytky 3172603
- *
Pozemky O 2626 0 2626 21 279 N] 23 905 446 i} 24 331
Stavby O ] ¥ 0 122942 0 122 942 32845 ] 155787
Samastamé mavité véei )
- Strgje a zaFizeni i) 1726 G 1726 127983 0 129711 13849 f) 268 201
- Dopravni prostiediy 0 0 0 1] 0 0 0 25 0 25
- Frvenigr 0O 143 0] 143 FALY 0 873 255 - 55 1073
- Ostatni DHM ] 228G 0 2289 4 44 1] 7033 3in 113 10 308
Jiny DHM 4] 0 0 0 44 407 0 44 407 88 497 £38 244 64 &6l
Nedokongeny DITM O 90 089 { 90a3% 271063 312680 48464 316327 274144 a0 747
Zilohy na DHM O 113 816 0 112836 196825 283 825 274580 127012 92254 62 248
Celkem 0 21072 0 210 70% TR YTT E95 861 404 825 707 200 434 715 677 400
* - piiristhy o dbytky majethe jsou vwkdzdny véetné provederich reflasifthact
Opravky
{odaje v tis. K&}
Stav k . Stav k . Stav k Stav k
1.3.2001 PHirstky Ubytky 371422001 PHrlstky Obytky 39123002 Phiriistky Obytky 1122003
Pozemky 0 0 f O 0 0 1] 0 0 0
Stavby { 0 0 0 3055 0 3055 4 686 (] TT4l
Samostatng movité vie
- Straje a zafizeni 0 6 it 6l 10534 0 10595  3208% 0 42 684
- Doprawi prostrediy 0 0 0 0 0 0 ] i 0 )
- fnventdF O 1] a 1 51 0 52 207 53 204
- Ogtatri PHM ] 2289 1] 2289 4 744 0 T033 282 111 7204
Jiny DHIvE (4] 4] { )] 3183 G 8 185 Q1 650 72223 27612
Celkem 0 2351 0 2351 26569 0 28920 128920 72389 8545i
Zusiatkovid hodnota

(udaje v tis. K&}

Stav k 31.12.2001

Stav k 31.12.2002 Stay k31.12.2003

Pozemky 2624 21905 24 351
Stavby 1 119 887 143 0da
Samoatainé movild vicl

- Stroje a zafizeni | 665 L% 116 235517
- Dopravai prosifedhy Ky D 19
- fnventaF 142 821 E69
- Dxstamit DM 0 0 3104
Jing PHM 0 36 222 37 048
Medokonieny DHM 9 089 48 464 90 747
Zalohy na DHM 113 836 27490 62 248
Cellemn 208 35% 375905 591 949

Pfehled hlavnich tituldi pro pitriistky v oblasti pofizeni majetku a yynaloZenvch zéloh na

majetek:

Stavby pistavba budovy
Stroje a zatizeni vyrobni zafizeni
Jiny DHM néstroje a formy

TG Safety Systems Czech, s.r.0.
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Piiloha k ietni zavirce za rok 2003

Majetek neuvedeny v rozvaze:

Spoletnost pofidila v roce 2002 hmotny majetek Gétovany piimo do nakladd na Gfet
odpisi vcelkové castce 3 393 tis. K& vroce 2001 4 744 tis. K& Tento majetek
piedstavyje drobny hmotny majetek, coZ jsou ostaini movité véci a soubory movitych
véci s dobou pouZitelnosti deli neZ jeden rok vykézané v poloZce dloshodobého
majetku. V minulych letech byl tento majetek jednorizové odepsin do nakladi.

Uroky nebyly do dlouhodebého hmotného majetku akti\?ovény.
V minuylém obdobi nevznikla opravni polozka k nabytému majetku.
4.2.1. Majetek najaty formou finan¢niho a operativniho leasingu

Finanéni leaging s ndstednou koupi najaté véei

(idaje v tis. K&

Popis Datum Duoba trvanf  Celkovd  Skwtefnd  Skutefnd Splatnov  Splatnoy
pedméty/skupiny zahdjenl v mésiclch bodnotz  uhrazené  whrazené roce 2004 dalsich
predmiti leasingn  splitky k  splatky k letech
31.12.2082  31.12.2003

Dsobrt automobil 6.6.2001 38 743 207 640 103 ]
Osobni automobil 24.9.2001 36 954 277 177 207 Q
Osebni autemobil 23.7.2001 36 1004 282 839 165 0
(Osobni antomobil 3102001 i GUD 168 460 140 u
Oscbni autemobil 12.10.2001 36 950 270 135 225 o
Osobni auwomobil 12.10.2001 36 2012 565 1541 47 o
Osobni antomolbil 12.10.2000 36 G54 277 753 231 0
Osobni autermobil 30.10.2001 36 i385 3G gus 390 0
VysokoedviZny 524

vozik 5.10.2001 i6 T84 312 260 ¢
Osobn antomobil 13.9.2002 . 3 1021 116 410 149 262
Mercedes 25.4.2003 35 127 ¢ 479 353 441
Osobni antomobil 21.1.2003 35 331 ] 259 214 298
Vysekozdvimny 8 296
vozik 1.0.2003 36 513 0 209
Vysokozdvifny 8s 595
vozik 1.10.2003 36 1017 0 339

Nakiadni auromaobi? 0.12.260G3 36 1871 0 372 445 853

Celkem 15982 2 864 A 4 162 2743

Uvedené tidaje jsou bez dané z pfidané hodnoty, pokud je moZno tuto dafi uplatnit jaka
adpodet na vstupu.

4.3, Operaﬁvﬁi prondijem (leasing)

(ddaje v tis. K&

Popls pfedmétu/ Datum Datum Celkovi Skutefnd Skutetnd Odhad
skupiny ptedmiita zahi)eni ukondeni hodnata uhrazené nhrazené splitek ¥
prouijmu splithy k spldtky k' roce 2004

31.02.2002 31,12.2(W13
Osobni automabil 1.5.2002 24.9.2004 530 7l 33l 159
Celkem 530 71 331 199

Uvedené udaje jsou bez dané 7 piidané hodnoty, pokud je moZno tuto dail uplatnit jako
cdpodet na vstupu.

Technického zhodnoceni v rimei operativniho leasingu na najatém majetku nebylo
provadéno.

TG Safety Systetns Czech, s.1.0. 17



Pfiloha k uCetni zavérce za rok 2003

4.4. Ziasoby

(Gdaje v tis. K&)

Stav Stav Stay
k31.12.2003 k 31.12.2002 k31.12.2041
Matarial 103 785 T3 1384
Nedokonfend viroba 2269 383 0
Virobky 19215 2003 Q
Zbofi 16 369 18 060 {
Opravné polodly - 1200 0 [\
Celkem 140 938 63 670 1384
Niérlist zdsob je zplsoben postupnym zvySovanim objemu vyroby.
4.5, FPohledavky
4.6. Kriatkodobé pohledivky
4.6.1. VEkov4 strukinra pohledivek z cbchodnich vztahil
{udaje v tis. K&}
Rok Kategorie Do Po splatnestl Celuem po  Crlkem
splatnosti splatagsti
H-90dni 91-180 181360 1-2roky 2avice
dni dni lei
2003 Kritkodobs 75 (40 % Boo 0 g 0 ] 9674 B4 723
Nette 75049 9 6bib 0 g 0 0 9474 B4 723
2002 Krétkodehé 15617 3 &4 0 4 0 0 3 364 19 481
Netto L3617 3 864 g 0 0 0 1 864 19 451
2091  Eritkodobé 136 0 o 0 0 G 0 13§
0 0 0 o v 136

Netto 130 1]

Zvvieni objemu pohledivek je zplisoben zvy¥enim trZeb.

Bézna lhita splatnosti pohledavek ¢ini joden mésic.

4.0.2. Pohledavky k podnikdm ve skuping

{(udaje v tis. K&}

Stav k 31.12.2003 Stay k 21.12.2002 Stav k 31,12,2001

Nisev spolctuosti
Rrdekodobd pehilcddviky
Z obchodniho stykm
Spoleénost TG FSUK 3 669 3458 0
Spolednost TG Thailand 5 ] a
Spolednost TMEM 23473 0 4]
Spoleénost TTE Praha g15 0 0
V podnicich s rozhodujicim viivem
Spotednost TGS | RRS 1517 73
Celken: kritkadobé pohledavky k podnikim ve skuping 24 847 4975 73
Pohledavky mimo skupinu 54 876 14 506 63
Kritkodabé polilediviey 2 obehodpich vetahi celkem 84713 19 481 136
TG Safety Systems Czech, s.r.o. 18



Pfiloha k ufetni zavérce za rok 2003

4.7.

4.8.

49,

Kratkodob¥ finanéni majetek

(idaje v ts. K&}

Stay k 31.12.2003 Stav k 31.12,2002 Stav k 31.12.2001

Pokladna B9 121 166
Ceniny 3 5 I
Penize 92 126 167
BEmé udty T8 688 22191 10623
Terminované vilady 0 304 130 Y06
Utty v banksch 78 688 25 205 141 529
Kritkodohy finandaf majetek celkem 78 780 25331 141 696
Pfechodné alty akeiv

{ndaje ¥ tis. K&y

Stav k31.12.2003 Stav k31122602 Stav k 31.12.2001

Leasingové zflohy I 237 1041 1211
Kurzové rozdily aktivni 0 ¢ 7132
Komplexani naklady pf#tich obdobi — pfiprava vyroby I 653 2763 G
Prijmy pfidtich abdobt 2720 0 0
Distatnd 320 215 75
PFechodné iifty aktiv celkem 3930 4 019 §418

Viastoi kapital

4.9.1. Zmény vlastniho kapitilu

4.10.

4.11.

Zakladni kapital:

Registrovany zaldadni kapitdl ke dni 1.1.2003 byl tvoten vkladem spoleniki ve vysi
350000 tis. K& & 80% podilem TOYODA GOSEI CO. LTD,, a dale 2(% podilem
TOYOTA TSUSHO CORPORATION. VpribZhu roku 2003 doSlo knavySeni
zakladniho kapitdlu na &astku 600 000 us. K€, pomér jednothvych vlastnikd zistiva

nezménén.

Hospodéafsky vysledek za rok 2002 ve vydi - 75 401 tis. K& byl schvilen valnou
hromadou dne 18,3.2003 & byl pfeveden z uctu hospodéaisky vysledek ve schvalovacim
fizeni na idet neuhrazend ztrata minulych let,

Rezervy

Rezervy na opravy diouhodobého hmotného majeiku (dafiové uznateiné) nehyly
lvofeny, Ostatnf rezervy byly tvofeny na zarodni opravy ve vyst 303 tis. K&.

Zavazky

4.11.1. Diouhodohé zavazky

{udaje ¥ tis. KE)

Stay k 31.12.2003

Stav k 31.12.2082

Stav k 31.12.2001

Pijéka nz ndkup investiee od TGFSUK 5261 T076 0
Piij¢ka na ndkup investice od TGFSLIK 4 784 a 0
Deuhodobé zivazky celkem 10 045 TH76 ]
TG Safety Systems Czech, s.r.o. 19



Piiloha k iiéetni zadvérce za rok 2003

Ceikova vy¥e dlouhodobych zdvazki, jeZ maji k 31.12.2003 dobu splatnosti delsi nez
jeden rok je 10 045 tis. K&, k 31.12.2002 tato ¢astka predstavovala 7 076 tis. K¢
ak 31.12.2001 byla tato &4stka nulova.

Viechny dlouhodobé zivazky jsou uvedeny v rozvaze.

4,12, Kratkodob¢ zavazky

4.12.1. Vékova struktura kratkodobych zavazki z obchoduich vztahia

(udaje v ts. K&

Rok Kategorie Do Po splatnasti Celkem po  Celkem
splatrosti splatnosti
0-90 #1-180181-360 1-2 2 aviee -
dni dnf dni roky let _

2003 Kritkodobé 127781 90351 210 3 066 0 a 934627 321418
2002 Kritkodohs B9 852 13700 i ] 0 0 13700 103 352
200} Kritkodobée 24779 0 0 0 0 { 0 24779

V oblasti kratkodobych zavazkii po splatnosti k 31.12.2003 jsou evidovany zavazky
z litule nezaplacen¢ho materialu a investiCniho majetku.

Bé#zna Ihiita splatnosti zavazki &ini 14 dof a¥ jeden mésic.

4.12.2, Zavazky k podnikiim ve skupiné

(ddgje v tis. KE)

Nizev spolefnost] Stav K 31.12.2003 Stav k31.12.2002 Stav k 31.12.2001
Krdtkodobé zdvazhy :
z ghehodntho styky
Spoletnost TG FSUK 0 ] {}
Spolecnost TGE 915 BE0 1
Spolcénost TG Thailand 3551 0 0
Spotetnost TG Missouri 15 a 0
Spoleénost TG UK 11 )] 0
Spolefnost TTE Prahia 95 378 19 783 2694
Spolednost TTE Dilsseldorf 1718 26 685 16214
Spolegnost TTE Francic 2034 584 0
Spolefnost TG UNITECH 837 0 0
K podnikim s rozhodujicim vlivem
Spolecnost TG B4 838 32272 ar2
K podnikim s podstatngm viivem
Spolefnost T 266) 0 0
Celkera kritkodobé zhvazky k podniking ve skuping 189 557 EO 204 19 381
Zivazky mime skupinu 31 841 23 348 4 895
Kritkadobé zivazky z obchodnich vztahi celkem 221 418 103 552 24 779
TG Salety Systems Czech, s.r.0. 20



Piiloha k udelni zavérce za rok 2003

4.12.3, Kratkodobé bankoyni uvéry a kratkodobeé finandni v¥pomoci

4.13. Vynosy piidtich obdobi

2003

{udaje v lis. K&)
Banka/ Zistatek k Zistatek k Ziistatek k Primérna Forma
VisFitel 31.12.2403 312202 31.12.2041 drokovi sazba  za]i¥¥nf 2003

2003 {% p.n.) .

UF2 Bonk Nederland N.V 165 914 122612 0 2,73 Ne
Bank of Tokyo —Mitsubishi
{Holland) N.V. 49 417 18 960 0 2,73 Ne
Celkem 5 33 147 572 0 '

Vroce 2003 byle na wétu vynosy piistich obdobi zadftovanmo vcelkové Eastee
13 399 tis. K& Sasové rozlifeni vinosi z prodeje forem, které sc budon poudfvat pro
vyrobu airbagti a volantii v nasiedujicich letech.

4.14. V¥nosy z bé2né Linnosti podle hlavnich ¢innosti

{iidaie v tis. K&

Stav k 31.12.2003

Stav k 31.12.2002

Stay k 31.12.2001

i) | f-s= R g ]

Tuzem. Zahr., Celkem Tuzem. Zahr. Celkem Tuzemn. Zalr, Celkem
Zbodi - airbagy g 34931 34931 0 32744 32744 a 0
Zbudl - volanty ) 16121 1o 121 ] d 0 0 ¢
Zho#i - ostatni 7 363 2904 17 267 g 2 0 Y 0
TrZby za prade) zbok 7 363 6l 956 L8 319 0 31 744 31744 0 (]
Prodej vitobki - airbagy 0 456452 450452 2 490615 42 ala 0 59 5
Prodej vyrobki - volanty 0 02300 62 500 ) 24 226 24 226 0 149 l
Sluzby zuslechténd 0 14483, 14483 i
materidlu
Slufby ostami 3210 3 440 6 50 { 5218 5218 1] ]} 0
Trily za prodej
viastnich v{robki &
sluZel celkem 1210 535875 540083 d  Te060 79060 /] 78 1R
4.15, Transakce se sp¥iznén¥mi osobami
4.15,1, Vynosy realizované se spiiznénymi subjekiy
2003
(udaje v tis. KE}
Subjekt Vitah ke spoletnosti Zbodi Y¥robky  Sluzby Ost. Fin. Mim. Celkem
y¥Nosy VYILOSY vinosy
TGI Matefska spolednost 134 1585 1724
TGFSUK  Spolefnd matefski spoleénost 14427 14427
TTE Praha  Spoletné matefska apoleénost, 871 871
TMEM Soulhst koneerny 0 242338 1315 25 263 273 247
TMUK Souihsi koncema 4 479 491 4 970
Celliem _ _ 4927 242358 18 689 29 265 295 239
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Ptiloha k tietni zdvérce za rok 2003

2002
: {adaje v tis. K&)
Sebjekt  Vziah ke spolefnosti ZboX Yyrobky  Shiby Ost, Fin. Mim. Celkem
YiRosy  vinosy  vynosy
TGFSUK  Spolcéna matefska spolednost ] 0 5358 0 0 ] 5358
TGl Matefska spoletnost 0 Q 2916 0 ] 0 2916
Celkem ] ] B2 ] [ 0 8274
001
{udaje v tis. K&
Sabjekt Vztah ke spolefnosti ZboH Virebky  Sledby Ost. Fin. Mim. Celkem
VYNOSY vimasy VYOOSY
TGI Matefskd spolednost 0 78 0 0 { 0 78
Celkem L T8 ) [ i ] 78
4.15.2. Nakupy
2003
{idaje v tis. KE&)
Subjekt Vztah ke spoletnasti Zbe#, Yyrobky  Slufby Osi.  Finandnf Mim. Celkem
materiil niklady nikladv  naklady
TGE Spoledna matcskd spaletpost 9020 ‘ T 094
TG Missouri  Spolefnd maieiska spolecnost 15 15
TG Thailand  Spoleéna matefska spaledénost 508 3508
TG Mateiski spolefnost ] 17 451 15233 2276 34 960
TG FSUKE Spolcind matelskh spolefnost 11 11
T3 Matefska spoleénost 34 73 107
TTE Praha Spolefna mateisks spolednost 318938 13743 §51 3333532
TTE Francie  Spolefna matefska spolednost I 152 7781 2533
TTE Spolelnd matefskch spolednost
Diigseldort 4 302 4302
Celkem 345 345 45858 321§ 304 458
2002
{ddaje v tis. K&
Subjeke Yztah ke spolefnosti Zhedi V¥robky  Siuihy Ost. Materisl Mim. Celkem
ndiklady aaklady
TG Matefskd spolefnost 39 Eol 9 209 49 GED
TGE. Spoleéna matefska spolednost B 804 8 804
TTE Praha Spolednd malciska spoleinest 4331 92 704 07 035
TTE Francie  Spolefnd mateizki spoleénost 2278 2278
Celkem 42 138 22 344 92 704 157 186
2001
{iadeje v tis. KE&)
Subjekt Vztah ke spolednosti Zbo#i ¥¥rohky  SinZby Ost.  Materidl Mim.  Celkem
oilklady giklady
TTE Praha - Spolefni mateizkd spolednost 1 203 1203
Celkem 203 1203
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Piloha k udetni zavérce za rok 2003

4.15.3. Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného, hmotného a finapéniho majetku

4.16,

Nikupy
2003
{adaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke spole§nosii DNM DHM FM
TGI Matefskd spolednost 43 556
TG FSUK Spulelnd matefskd spoienosi 6408
TTI Mateiskd spolednost 868
TTE Praha Spolednd matefskd spolednost 3975
TTE Disseldarf Spoleng matefski spoletnost 71933
Celkem _ 166 830
2002
{iidaje v tis. X&)
Subjekt Yezrah ke spolefnosti DMNM DHM FM
TGI Mateiska spoletnost 17870 1 472
TTE Praha Spelefnd matciskd spolednost 12 240
TTE Disseldo:f Spoleénd matefska spolenost 06 403
TG FSUK Spoleénd matefskd spolefnost 8178
Celkem 17 870 88 353
2001
(lidaje ¥ tis. K&)
Subjekt Vaztah ke spolefnasti DM PHM M
TGJ Marefekd spolednost 264
TTE Praha Spolefna mateiski spolednost 27 4123
TTE Disseldvrf Spelend matefskd spolefnest 55 019
Celkem 273 41 004
Prodeje
003
(ldaje v tis. K&}
Sabjekt ¥ztah ke DNM DHM R
spoletnosti Uetni  Prodejoi - Utetol  Prodejni Uletni  Prodejni
hgdnoia hodnota ccna hodnota cena
TWEM Souddst koncermu 20 450 29 265
Celkem 20 458 29 265
Spotiebované nakupy

{idaje v ts. KE}

Stav ¥ 31.12.2003  Siav k 31.12.2002

Stay k 31.12,2001

Spotieba materidly 371 869 39091 2593
Spoticba energie 4 258 ZZ10 333
Prodané zboZi 36 6E7 21512 0
Spoticbovant nikupy celliem 432 814 49213 3128

Zvyseni spotfeby materiilu souvisi se zvySenim vyroby airbagi a volantd a se zvyienim

prodeje zbozi.

TG Safety Systems Czech, s.r.o.
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- Pfiloha k Géetni zavérce za rok 2003

4,17. Sluiby

4.18.

4.19.

4.20.

{idaje v Hs. KE)

Stav k30122003 Stav k31.12.2002  Stav k 31.12.2001

Opravy a udrfovini 564 528 348
Cestovné 6751 51395 2902
Niklady na reprecentaci : 1326 1 085 306
Telefon, fax, internet 1715 . 1975 4359
Vydej drobného nehmetnéhe majethu do uZlvani 361 i 0
Najermé I 486 457 283
I.casing 3938 3122 764
Ostaml sluzby 68 246 31242 11502
Cclkem _ ___B53R7 44 104 16 364

V ostalnich sluzbdch jsou zahmutly poloZky za marketingovou podporu, za piepravné
mimo zasob, za sluZby souvisejici s vyrobou, za persenalni agentury atd. Pevazna Gast
téchto siuzeb je poskytovana spfiznénymi subjekty (viz bod 4.15.2., sloupec sluZby).

Odpisy dlonhodobého nehmotného a hmotuého majetku

fidae ¥ tis. K&)
Odpisy DNM o DHN Stav k31.12.2003  Stav k31.12.200F  Stav k 31.12.2001
Odpisy GINM a DHM 84 795 29320 2809
Oudpisy celkem _ _ _ 84 795 28320 2 899

Prodej majetkn

2003
{idaie v tis. K&
PoloZka ' DNM DHM Materlil
Zistatkovd Prodejni  Zistatkovi Prodejni Zastatkovi Prodejni
cena cena ceng cena £ena cena
Prodej zafizen{ 0 0 43 5 0 o
Prodej nabytku 0 S ¥ 0 13
Prodej nastroji 0 0 43 540 45 242 0 0
Celkem B o 43 083 45 260 0 0

V priibéhu roku 2003 byly zdkazniktim prodény nastroje na vyrobu airbagd a volantl
v celkové hodnot® 58 631 tis. K& Tyto formy nadale zlstavaji v uZivani spolednosti,
vynosy z prodeje forem jsou Sasove rozliseny — viz bod 4.13.

Zména stavu rezery a opravnych polozek v provozni oblasti a kemplexnich
nikladd pristich obdobi

(fdaje v tis. K&)

Stav k Stav k Stav k
__________ 3122003 31.12.2062 36122001
Zména stavy ostatnich resery — rézerva na zarudni opravy 303 0 0
Zména stavu komplexnich nakladi pristich obdabi — zdbéh vyraby 1111 569 0
Zména stavu Ubeinich opravnych poloek — opravni polofka na
zhsoba zboZi 1 200 1] G
Crzlkem 2614 . 560 0
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Pfiloha k 08etni zavérce za rok 2003

4,21, Ostatni provozni vynosy

{udaje v bis. KE)

Stav k Stav k Stav k

. ’ 31.12.2003% 3.12.2002 31124001

Sriluvni pokuty a Groky z prodleni 0 0 aJ

Pfijute dotace k thrad® naldadi 20152 280 ¢

Crstatnl provoznt vinosy 336 4791 0

Pfebytky wisob, néhrady mank a $kod na provozaim majetiu 681 12 0

: Ostatnl prevoznl vynoosy celkem 21168 5071 g

Piijaté¢ dotacc k Ghradé nakiadi piedsiavuji Cerpani dotaci na zfizeni pracovnich mist
a rekvalifikaci — viz bod 4.22.

4.22, Dotace

(ndaje v tig. Ké)

Stav k Stav k Stav k

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

i Pfijuteé dotace na provozni Géely i ¢ 0
Piijaté dotace na investidni Gdely o 20 405 20 685

P¥ijaté dotace celkem ] 20 405 20 685

VySe uvedené dotace byly ziskané na zdkladé dohody o hmotné podpofe na vytvaieni
novych pracovnich mist v ramci investiéni pobidky &j. 08/1/41/35831/01, uzaviené
v roce 2001,

Spolednost v rames této dohody obdriela;

- slevu na dani na obdobi deseti let do maximalni kumulované vise 224 000 tis. K¢;
- dotaci na z¥izeni 100 pracovnich mist ve v¥8i 20 000 tis. K¢&;
- dotaci na rekvalifikaci ve vy8i 875 tis. K&,

V roce 2003 doflo k Serpéini dotace na zfizeni pracovnich mist ve vyii 20 000 iis. K&
a dotace na rekvalifikaci zaméstnancii ve vyi 152 tis. K&. Cerpéni dotaci je zachyceno
v astatnich provoznich vinosech - viz bod 4.21.

4.23. Ostaini provozni naklady

{odyje v tis. K&)-

Stav k Stuy Kk Stay Kk

L 31.12.2003  31.12.2062 31122001

-; Dary 826 260 0
Smluvni pokuty a (roky z prodleni 25 0 g
l Ostami pokuty a penale 39 1 ¢
; Ostatni provozai niklady 25 H h
! Manka a Skody v provozni oblasti i 681 4 iy
:l Ostatof provozni niklady celkem 1 594 261 0
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Piiloha k (&etni zaveérce za rok 2003

4.24. Vynosové droky

{idaje v tis. KE}

Stav k Stav k Stav k
A11.12.2003 L2202 311220801
Uroky z bankovnich iétd béZnjch 41 46 1291
Uroky z bankovnich 0énh vkladovich 542 G915 2427
Celkem 583 9al 3718
4,25, Ostatnj finanéni vimosy
(idaje v tis. K&
Stavk Stav k Stav k
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
Fusové zisky 24 505 14 5488 11592
Ostatn 0 3 35
Celkem 14 565 i4 591 11 p27
4.26. Ostatni finanéni naklady
) ) {idaje v tis. K&
Stav k Stav k Stav k
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
Kurzové zirlty 34 141 25 955 28 569
Bankovai vilohy 0 ¢ 0
Maklady 7 derivatavych operact (s vijimkou nakiadi ng precenéni) 1250 34 [}
Ostatni finan?ni néklady 1496 924 251
Celkem 26896 26913 18 810
4.27. Mimoradné naklady a vynesy
(ldaje v tis. K&)
Stav Slav k Stav k
k 31.12.2003 1112002 3i.12.2001
Niklady na zménu metody i} 7132 0
Skody 1] 2 0
MimoFidné niklady celkem 9 713 L]

Naklady a vynosy na zmému metody vroce 2002 — kurzové rozdily z prepodiu

k 31.12.2001, ktere byly v roce 2002 prouciovany do vysiedovky.

{idaje v tis. K&)

Stav Stav k Stuv X

k 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

Vinosy ze zmidny metody ] 8 645 i
Opravy munulych Bemich ohdabi u 436 0
Cistatni a 0 165
MimoHidné vinosy celkem 1] Y0BL 166

Opravy minulych Gcetnich obdobi 2002 pledstavuyji sréZkovou dufi z terminovanych

vkladd za rolk 2001.

TG Safety Systems Czech, s.r.o.
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Piiloha k fidetn{ zdvErce za rok 2003

3.

S .2’.

ZAMESTNANCI, VEDENI{ SPOLECNOSTI A STATUTARNI ORGANY

Osobni naklady a podet zaméstnanci

Priimémy pfepoéteny podet zaméstnancd a &lentl vedeni spoiednosti za rok 2003, 2002

a 2001 jsou nasledujici:

Fodet Paifct Podet

zamiisimancd mméstnanci zam¥stnanc

K 31.12.2003 k 31.12.2602 k 35.12.2001

Zaméstnanci 154 84 23
Clenové Hdlcich orgint 3 3 3
Celkem 197 87 26

Pod pojmem lenové Fidicich organd se rozumi jednatelé spoletnosti.

' (hdaic v lis, KE)

Osobui ndklady Osobni ndkdady

Osabni niklady

colkem 20403 celkkem 2002 - cellgem 2001
Famdsmanci 52040 18 941 3141
Clenove fidicich organi 5 981 5092 1974
Celkem S8 021 24 033 5115

Poskytnuté pijiky, dvéry & ostatni pingni

V roce 2003, 2002 a 2001 necobdrzeli jednaielé spoletnosti Zadne pijcky ani odmény
nad ramcc z&kladnihe platu, Jednatelé maji k dispozici sluZebni automobily pro

soukromé dcely,

TG Safety Systems Czech, s.1.0,
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Pitloha k ficetni zavéree za rok 2003

6. ZAVAZKY NEUVEDENE V UCETNICTVI

Soudni spory

K 31.12.2003 se spoletnost net¢astila Zadného soudniho sporu, jehoZ rozhodnuti by
mélo podstatny dopad na spolecnost.

Ekologické zdvazky

K datu 31.12.2003 neexistuje ckologicky audit spolegnosti. Vedeni spoleénosti proto
nemiZe odhadnout mo#né budouci zavaxky souvisejici se fkodami zplsobenymi
minulou éinnosti ani zdvazky souvisejici s prevenci moZnych skod budoucich.

ZAvazky spojené s v¥stavbou a pofizovinim majetku

Spolecnost ma k datu Gdetni ziveérky nasledujici budouci zavazky z titulu investi¢nich
vydaji plynoucich z uzavienych smluv v roce 2003. Zavazek ve vyt 172 100 tis. K¢,
ktery souvisi s vystavbou nové vyrobni haly a 15 000 tis, K& na pristavbu stavajici
vyrobni haly.

TG Safety Systems Czech, s.t.0. 28
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7.  UDALOSTL, KTERE NASTALY PO DATU UCETNI ZAVERKY

Po datu Gfetni zAvérky nenastaly #adné vyznamné uddlosti, kleré¢ by vyZadovaly
zvefejnéni v pFiloze k detni zavérce.

Podpis statutarmiho organu:

lunkee jednatel spoleénosti

Jjméno Yukio Kawakita

podpis

TG Safety Systems Czech, s.1.0. 29



1V. Zprava o vztazich mezi
propojenymi osobami



TG Sufety Sysiems Czech, s.r.o,

Zprava o vztazich

Spoletnost TG Safety Systems Czech, s.r.o., se sidlem Primyslovd 2, Kla§terce nad Ohf,
431 51, IC 26 43 71 71, zapsand v obchodnim rejstitku, vedeném Krajskym soudem v Usti
nad Labem, oddil C, vlozka 18630, (dile jen ,,zpracovatel” ncbo ,, TGRSC*), je soudasti
koneernu, ve kterém oxistuji nasledujici vztahy mezi zpracovatelem a ovladajicimi osobami a
dale mezi zpracovatelem a osobami ovladanymi stejnymi ovladajicimi osobami {ddle jen
»propojené osoby®). '

Tato zprava o vztazick mezi ni¥e¢ wvedenymi osobami byla vypracovana v souladu
s ustanovenim § 66a odstavee 9 zikona ¢ 513/1991 Sb., obchodniho zikoniku, v platmém
znéni, za Ufetni obdobi 2003 (dile jen ,difetni obdobi“}). Mezi zpracovatclem a piZe
uvedenymi osobami byly v tomto ufetnim obdobi uzavieny niZe uvedené smlouvy a byly
pliraty ¢i uskuteénény nasledujici pravni tkony a ostatni faktickd opatfeni:

A. SCHEMA CELEHO KONCERNU, JEHOZ VZTAHY JSOU POPISOVANY



TG Safety Spstemy Czech, s.r.o.



T Safety Spstems Crech, sv.o.

B. OVLADAJICI OSOBY

TOYODA GOSEI CO., LTD., (,, TGJ*)

1, Nagahata, Ochiuai, Haruhi-cho, Nishikasngai-gun, Aichi-Prefecture, Japonske
ID 1899-01-045235

Vztah ke spoleénosti: pfimo oviidajiel spolednost — 80 %

Toyota Tsushe Corporation, (,, TTC*)

7-23, Meicki 4-chome, Nakamura-ku, Nagoya, Japonsko
11} 1899-01-031731

Vztah ke spolegnosti: pfimo ovladajici spolednost — 20 %

Toyota Motor Corporation, {,, TMC*)
1, Toyota-che, Tayota, Aichi-prefecture, Japonsko
Vztah ke spoletnosti; spolefnost ovladajici spoletnosti TGJ a TTC

UFJ Bank Limited (,,UFJ«)
21-24, Nishiki 3 — cheme, Naka-ku, Nagoya 460-8660, Japunsko
Vziah ke spoletnosti: spoletnost majici ve spoleénosti TTC podil
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TG Safety Systems Crech, s.r.0,

C. OSTATNI PROPOQIENE OSORY

TG EUROPE (,,TGE®)

Zaventem, Leuvensesteenweg 542, Planet 2, Unit 3.0, Belgie
1D 645 627

Vrtah ke spoletnosti: spole¢nost ovlidand spolefnosti TGJ

Toyoda Gosci Fluid Systems UK, Ltd. {,, TGFSUK*) '
Taith House, Rockingham Road, Market Harberongh, LE16 7QL, Velkd Britinie
ID 1175402

Vzlah ke spolecnosti: spole¢nost ovladana spolednosti TGJ

Toyoda Gosci UK LTD. (,, TGUK*)

Bessemer Way Centurion Busingss Park Templeborough
Rotherham South Yorkshire S6t 1TFB UK

Vetah ke spoleénosti: spoleénost ovladand spole&nosti TGJ

TG MISSOURI CORPORATION (,, TGMO*%)

2200 PEATTIN ROAD

PERRYVILLE, MISSOURI 63775

Vztah ke spole€nosti: spolecnost oviadand speleénosti TG

Toyoda Gosei Thailand CO., LTD. (,,TG Thailand%) _

700/127 Moo 5 Amata Nakorn Tndustrial Estate, Bangna-Trad Highway Kin. 57,
T. Klongtamrua, A, Muaang, Chonburi 20000 '

Vztah ke spole€nosti: spoleénost ovladana spoleénosti TGJ

TOYOTA TSUSHO EUROPE S.A. (, TTE*)
Louizalaan 149/12, 1050 Brussel, Belgie

ID 347039 :

Vztah ke spolecnosti: spolecnost ovladung spoleénosti TTC

TOYOTA TSUSHO EUROPE 8.A., Valenciennes Branch (,, TTE France®)

Parc d’Activité de la Vallée de I'Escaut BP.10 — Z1 No, 9 Ouest 59264 Onnaing,
Francie

I 378 390 629

Vztah ke spolefnosti: organizadéni slozka spoletnosti TTE

TOYOTA TSUSHO EUROPE 5.A., Diisseldorf Branch (,, TTE Diisseldorf)
Nicderlassung Ditsseldorf, Immermannstrasse 65C, D-40210 Diisseldorf, SRN
ID 24 730

Vztah ke spolecnosti: organizaéni sloZka spoleénosti TTE

TOYOTA TSUSHO EUROPE S.A., organizatni slo¥ka v Ceské republice
(»1TTE Praha“)

Praha 6, Ndm#sti Na Santince 2440/5, PSC 160 00, Ceski republika

1D 26 45 51 37

Vztah ke spolefnosti: organizagni slozka spoletnosti TTE



TG Safety Systems Czech, s.r.0.

TOYOTA MOTOR EUROPE (,,TME*)
Avenue du Bourget 60, 1140 Brussel, Belgie
Vztah ke spoletnosti: spolednost ovladana spoleénosti TMC

TOYOTA MOTOR ENGINEERING & MANUFACTURING EUROQPE
(, TMENM®) .

Avenue du Bourget 60, 1140 Brussel, Belgic

ID 628 108

Vztah ke spoletnosti: spolenost ovladana spolednosti TME

TOYOTA MOTOR MANUFACTURING UK, Lid.(, TMLK®)
Burnaston, Derbzshire, DE]1 9TA, Velki Britinie

ID 235 2348

Vziah ke spolefnosti: spoleénost ovladani spoleénosti TMEM

TOYOTA MOTOR MANUFACTURING TURKEY, Ltd.(,, TMMT*)
P.K. 161 ADAPAZARI NEHIRKENT 54000

SAKARYA, Turecko

Vztah ke spole¢nosti: spoleénost ovladana spolcénosti TMEM

UFJ Bunk N ctherlands (,UFJ NL*)
Keizerspracht 452, 106 G Amsterdam, The Netherlands
Vztah ke spoletnosti: spoleénost ovladané spolecnosti UFJ Japonsko
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D. ZAVER

Pokud jde o jiné propojené osoby ve vziahu ke zpracovatell, nez ty, které jsou uvedeny
v této zpravé, nejsou zpracovateli ani pfi vynaloZeni veikeré péfe pozadované na
fadném hospodafi znamy. Pokud jde o jiné pravni tkeny udinéné v zajmu nebo na
popud propojenych osob, nebyly v i¢etnim obdobi od 1.1.2003 do 31.12.2003, keomg
1Ech, které jsou uvedeny v télto zprave, prijaty ani u¢inény, Po prozkoumdéni a provéieni
pravnich vztahli mczi zpracevatelem a propojenymi osobami (viz Pilcha ¢. 1) lze
konstatovat, e v disledku smluv, jingch pravnich tkond a vSech ostatnich opatfeni,
kterd byla zpracovatelem v idetnim obdobi 2003 v zdjmu nebo na popud propojenych
osob udinéna &i phijata, nevznikla zpracovateli Zddna Gjma.

V Klasterci nad Oh#f, dne 20,2.2004

TG Safety Systems Czech, s.r.o.

Masac Nagasg, jednatel spolecnosti

- .
Yukihiro Kuwahara, jednatel spoletnosti
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Priloha &. 1

1. SMLOUVY
1.1. Prodcje
Diouhodoby majetek

Zpracovatel uzaviel v Gcetnim
obdobi dlouhedoby majctek:

Mazev Smituvol strna

Rémeova ndkupri smleuva  TMEM
Zholf

Zpracovatel uzaviel v dCetnim
obdobi zboZi:

obdobi tyte smlouvy, na zéklad® kterych prodal v ufetnim

Uplatu v tis. K&
TFrode) ndstrojn - 20 265

Datui uzavfeni  Datum G&innosti  Popis plngni
16.1.2003 1612003

obdobi tylo smlouvy, na zaklad€ krerych prodal v uetnim

Dam wzavien] Datuny déinnosti Popis plnént Uplats ¥ tis, K&

Nézev © Smluvni slrana
Objedndvka TMUK
Ohjednavky 1G]

Zpracovate] prodal v afetnim
obdohbi:

Mhsey Sievnd strang
{Ubrednivka THUK
Materidl a vyrobky

Zpracovatel ‘uzaviel v iidetnim
obdob{ materiil a vyrobky:

Néury Smiuvni strana
Rimeovi nakupni  TMEM
smlouva

Stufby (s vojimkou feasingu)

Zpracovatel uravicl v hifetnim
obdobi sluzby:

Mizey Stnluvni strana
Ohjednivky TG
Dbjednivka TMUK
Objedndvka BRU TMEM -
(k4

Ustnf dohoda TTE Praha

21.3.2003 21.3.2003 Prodej konlgnurl 549
Dilgi objednavky 2003 Prodej testovacich 139
v roce 2003 vzarkn

obdobi zboi na zakladd téchto smluv z minulych Géctnich

Pogis n-_ Inéni Uplata v tis. K&
Predey kontgjnerd 3 930 '

Hatum iinnosti
20102002

29.10.2002

obdobi tyto smlouvy, na zdklade kterych prodal v dfetnim

Datum uzavien]  Datum (¢innosti  Popis pléni Uplata v tis. K¢
16.1.2603 16.1,2003 Prodej airbagi 242 667

obdobi tyto smlouvy, na zdkladé kterych poskytl v Géetmim

Datutn uzavieni Daium G inrost Fupis plngni Uplata v tis. K&
Diléi objednivky  Rok 2003 Testovini 1385
v rows 2003 matetidly a
vyrobki
21.3.2003 21.3.2003 Uldrgha kontejneri 491
£.10.2003 3.10.2003 ‘Uprava nastroic | 315
20113 2003 Cigténi a didEni 87
dodaného
matetialy
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Zpracovatel poskytl v ufetnim cbdobi sluzby na zakladg t&chto smluv vzavienych v minulych
Acemich obdobich:

Nizev Smluvy] strana Datm uzavieni Datum tinnosti  Popis plnéni Uplaia v tis. K&
Smlouva na TGFSUK 2942002 1.53.2002 ZajigtEni vyroby 14427
subdadiviku dill kapalinowvch

systémil formou

sutrdodivek

1.2. Niakupy
Dionhodoby majeiek

Zpracovatel uzaviel v uletnim obdobi tyto smlouvy, na zakladé kterych nakoupil v G&etnim
obdobi dlouhodoby majetek:

Néwcv Smluvni sitang Datum uzavieni Datum Géinnost Popis plnéni

Ubjednavky TG Diléi objednavky Rak 2003 Stroje, zaf{zen,
v roce 2003 nastroje

Objadndvky TTE Praha Dilé] objadniviy Rok 2003 Stroje, zafizeni
v roee 2003

Objednavky TTi il objednivigy Rok 2003 Dopliky k montdi
v roce 2003

Objednivka TGFSUK Obijednavka 2003 Rok 2003 Virohni safizeni

Objednaviy TTE Drsseldorf Diléi ebjednivky Rok 2003 © Stroje, zatizeni
vroce 2003

Zho?

Zpracovate! nakoupil v 0¢etnim obdobi zboZi na zakladg (&chto smluv uzavienyeh v minulych
aéetnich obdobich: ' '

Nizey Smluwni sirang Datum uzgvfeni Datum Géinnosti Popis pinénj
Smlouva o prodeyi Tt 22.1.2002 224 2002 Prodyj zherti
zboii :
Smtouva o podpofe pfi - TTE France 37,2002 3.7.2002 Podpora pf v{vozu
vyvozu zboZi : zhoZi

Materidl a virobly

Zpracovatel uzaviel v iZetnim cbdobi tyto smlouvy, na zdklad kterych nakoupil v iidetnim
obdebi material a vyrobky:

Nirev Smluvni stmna Datum wzavieni Datim Nimnmnest Popis plnéni

Individudini smlouva TG Thailand 14.10.2003 14.10.2043 Dondidvky matetiaiu a
komponenti

Objednivky TTE Diisseldort Dilz ohjednavley Rok 2003 Doddvky materigly

v rowe 2003

Zpracovaiel nakoupil v (fetnim obdobi material a vyrobky nu zakladd téchto smluy
uzavienych v minulych u€etnich obdobich:

Mizew Sinluvni shrang Datum vzavieni - Dalum démnost Popis plnéni a
mnokstyi

Vieobeend mikupni TTE Praha 1.10.2002 1.10.2002 Dinlivky materidln 7

smlouva Japonska
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Suzby (s wjiimkou leasingu)

Zpracovatel uzaviel v ddetnim obdobi tyto smlouvy, na zdklad® kterych tu byly v (fetnim
obdobi poskytnuty sluzby:

Nazew Smluvni strana Dainm uravient Datum Héinnosti Papis plndni
Chjedndvky TG Dilgi objednavky Raok 20013 Podpora pfi rozvoji
" v race 2003 ) vitoby
Licenén! smlouva TG 26.3.2003 20.5.2003 Podpors pfi rozvoji
. viroby

Zpracovateli byly v GCetnim obdobi poskytnuty sluZby na «4kladé tdchto smluv uzavienjch
v minulych Géetnich obdobich:

Nizev Smbrved sirana Diatum uzaveni Danus inmosti Popis plp&ni

Smiouva na podpory TGE Brusel 1.1.2002 1.1.2002 Podpara prodsje
pradaie

Smlouva o zajifténi TTE Praha 254.2002 254.2002 Podpora pfi dokondeni
potahovdni volantd vyrubkii

kizi
13. Ostatni pfijata plnéni
PFijaté pijéky, ivéry a finanéni vWpomoci

Zpracovate]l uzaviel v dfemim obdobi tyto smlouvy nepicsahnjici obdobi tohoto roku, na
zéklad® kterych piijal do konce igetniho obdobi finandni prostiedky:

Nizev Smlovni strang  Datlum uzavieni Datum néinnosd Popis plngni
Dohoda o ngkleryeh pravech a TGI 4.9.2003 4.9.2005 Spohnitag na
povinnestech souvisejicich finanénim dam
s darem méstu KlaSteres niObi

Dohoda o nékterych privech a TGI 4.9.2003 4.9.2003 Spolnidast na
povinnestach souvise)icich finanénim dary
s daremn méstn Chomutoy

Dohoda o nékterych pravech a TG 4.9.2003 422003 Spoluddast na
povinnostech souvisejicich finanénim daru
s darem méstu Kadad

Dahodz o nékierych privech a TG 4.5.2003 492003 Spohudifiast na
povinnostach souvisejieich finanénim dam

& ¢arern Usteckéru kraji

Zpracovate]l uzaviel v (Cetnim obdobi tyto smlouvy presahujici obdobi tohete roku, na
zékladg kterych piijal do konce 0etiho obdobi finanéni prosticdky:

Nizev Smluvni strann Datum uzavicni Datun wiinnost Paopia pingni
Smiouva ¢ poskytueti - TGFSLUK 2582003 25.8.2003 Pijeka na nalop
Pitcky virobnihe zaf{zent

Zpracovatel v mimalém Géetnim obdobi uzaviel tute smiouvu, na zdkdadd kterd mu byly

. poskytnuty finanéni prostiedky. Spléceni ivéru bude ukongeno 31.8.2008:

Nizev Smilusni strana Datum eravieni Deum géinnosti Popis plnéni
Smlouva o poskytmutd TGFSUK 78,2002 1.9.2002 Piijcka na ndkup
plijely ' vyrobribo zafizeni
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Zpracovatel v minulém ufetnim obdobi uzaviel (uto smiouvy, na zdkladé které mu byly
a budou poskytnuty finanéni prostfedky.

Nizey Smiluvni strana Danun uzavieni Dadurn (éinnost Ponis pinéni
Smilouva o poskvitnuti  TUTJ 12.4.2002 12.4.2002 Poskvinuti provozniho
uveEn Ve



